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| Wst p

Strategia Miasta Radomska na lata 2006 — 2020 obowi zuj ca od chwili jg przyj cia
przez Rad Miasta w Radomsku to jeden z ngjwa nigjszych dokumentéw przygotowanych
przez samorz d miasta. Obowi zuj ca dotychczas Strategia Rozwoju Radomska zostaa
opracowana i przyj taw 1998 roku. Od tamtgj chwili, zaréwno szeroko rozumiane struktury
wewn trzne miasta, jak i jego bli sze i dalsze otoczenie uleg y bardzo istotnym przemianom.
Zmieni s uk ad czynnikbw mag cych istotny wp ywy na rozw¢j miasta, ktore naley
wykorzysta w rozwoju miasta. Jednym z istotnych czynnikdéw by a reforma administracji
publiczng przeprowadzona w 1999 roku, w wyniku czego reaktywowany zosta powiat
radomszcza ski, usytuowany w po udniowej, peryferyjng cz ci wojewodztwa o6dzkiego
z Siedzib w adz naterenie miasta Radomska. Przed miastem pojawi y S wi € howe szanse,
atak enowe zagro enia

Jednym z wa nigjszych czynnikow implikuj cych opracowanie niniejszej strategii jest
fakt wst pieniaprzez Polsk w maju 2004 roku w struktury Unii Europejskigl. Zmieniy s w
zwi zku z powy szym uwarunkowania gospodarcze i spo eczne. Miasto stan o przed
nowymi wyzwaniami oraz konieczno ci podejmowania partnerskigf wspo pracy, jak
I konkurowania, ju nie tylko na przestrzeni krajowe ae tak e europejskigi. Nale ao wi ¢
stworzy i redlizowa strategiczny plan spojnych dziaa stwarzgi cy mo liwo
wykorzystania wszelkich szans pyn cych z zewn trz, oczywi cie przy penym
Zaanga owaniu W asnego potencja u i zasobow.

Strategia Miasta Radomska jako planistyczny fundament rozwoju miasta ma za
zadanie wyra nie wskazywa obrane kierunku rozwoju miasta. Jest z jedngj strony kreatywn
koncepcj , a drugig strony wyborem tego co najwa nigjsze, czyli zwi zane z maksymalnie
obszernym fragmentem gospodarcze), edukacyjnej, kulturalneg p aszczyzny rozwoju.

W przeprowadzonych spotkaniach warsztatowych nad opracowaniem ninigjszego
dokumentu udzia brali partnerzy spo eczni. W sposob jasny starano s sformu owa
priorytety oraz cele stoj ce przed miastem. Strategia zawieraréwnie procedur wdro eniow
oraz zasady monitoringu, jako jednego z czynnikow gwarantuj cych konsekwentne wdra anie
planu strategicznego.

Prace nad strategi Rozwoju Miasta Radomska rozpocz to od przygotowania

diagnozy spo eczno — gospodarczej miasta’, w ktdrej badaniom poddano rodowisko

! Raport o stanie miasta Radomska. UM Radomsko, wrzesie 2005r.
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naturalne, mieszka cow miasta, aktywno samorz du terytorialnego, gospodark miasta,
infrastruktur ~ techniczn , edukacj , kultur , sport, rekreacj , pomoc Spo eczn
I bezpiecze stwo. Analizie poddano s abe i mocne strony, szansei zagro enia.

Nast pnie okre lone zostay priorytety i cele strategiczne rozwoju miasta. Szczegd owa
analiza potencja u rozwojowego miasta, priorytetow i celéw oraz wyniki przeprowadzonych
Z grupami spo ecznymi warsztatéw pos u y y do okre lenia wizji rozwoju miasta Radomska
na 2020 rok.

Strategia miasta Radomska jest spdjna z rz dowymi i regionalnymi dokumentami
programowymi, kierunkami rozwoju gmin s siednich. Zgodno celéw rozwojowych miasta
z celami i priorytetami zawartymi w Narodowym Planie Rozwoju jest warunkiem
uczestnictwa w programach operacyjnych, b d cych podstaw wsparcia samorz déw
rodkami z bud etu pa stwai rodkami pomocowymi funduszy Unii Europejskiey.

Zasadniczym celem opracowanegj Strategii Rozwoju Miasta Radomska jest wskazanie
koncepcji rozwojowych stoj cych przed miastem. Strategia, formu uj ¢ cele rozwojowe stara
s wskazywa rownie realne drogi ich osi gni cia Szczegb owe projekty rozwojowe
wdra g ce ninigjsz strategi zostay b d zostan zapisane w koncepcjach rozwoju miasta
takich jak: Lokalny Progran Rewitalizacji Wybranych Obszaréw Migjskich
I Poprzemys owych Miasta Radomska, Program Rozwoju Lokalnego, Migska Strategia
Rozwi zywania Probleméw Spo ecznych. Wsp6 dziaanie z mieszka cami Radomska,
podmiotami gospodarczym i dziag cymi na jego terenie, organizacjami Spo ecznymi,
reprezentantami instytucji samorz dowych i rz dowych powinno sprzyja urzeczywistnianiu

przed o onych w Strategii zamierze .
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Il DIAGNOZA STANU MIASTA

Proces opracowania kompleksowego, strategicznego programu rozwoju miasta

obgimowa dwa etapy. Pierwszym z nich by o przygotowanie Raportu o Stanie Miasta,
a drugim — dokumentu Strategii Rozwoju Miasta.
We wspomnianym Raporcie zgromadzone zostay szczegd owe dane o wszystkich aspektach
funkcjonowania miasta. Dzi ki temu mo liwa by a analiza i poréwnanie rozwoju miasta na
przestrzeni kilku lat. Raport pokazuje trendy rozwojowe i jest podstaw do obiektywng,
opartgj nafaktach, oceny mo liwo ci dalszego rozwoju miasta.

Raport zawieraanaliz nast puj cych obszaréw dziaano ci miasta Radomska:

Po o eniei rodowisko naturalne
Mieszka cy miasta

Aktywno samorz du terytorialnego
Gospodarka miasta

Infrastruktura techniczna

Edukacja

Kultura, sport, rekreacja

Pomoc spo ecznai ochrona zdrowia

Opracowanie stanowi podstaw do podgmowania wielu wa nych decyzji
i przedsi wzi , mg cych istotny wp yw na dalszy rozw6] Radomska. Ka da z tych decyzji
wi es z wydatkowaniem znacznych rodkéw finansowych z bud etu miasta. Dlatego te
konieczna jest systematyczna analiza stale zmienigj cych s uwarunkowa , zaréwno
wewn trznych (migjskich), jak i zewn trznych (lokalnych, regionanych, krajowych,
mi dzynarodowych). Zmiany te musz by uwzgl dniane w naszych d ugofalowych
dziaaniach strategiczno — rozwojowych. Dlatego te potrzebne jest stae aktualizowanie
wiedzy o tym, w jakim obecnie stanie zngjduje si nasze miasto, w jakich obszarach lub
dziedzinach dzige s coraz lepigj, w jakich za powstay zagro enia. Odpowiedzi na te
pytania daje , Raport 0 stanie miasta Radomska’ stanowi cy integraln cz  ninigjszg
Strategii Rozwoju Miasta Radomska jako Za cznik Nr 1.
W opracowaniu tym zebrane zostay wszelkie dost pne informacje z r6 nych dziedzin ycia
Spo ecznego i gospodarczego miasta, wed ug stanu na koniec 2004 roku oraz cz ciowo
z roku 2005.
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11 ANALIZA STRATEGICZNA

Dla dokonania diagnozy pozycji strategicznej miasta Radomska wykorzystano analiz
SWOT polegg ¢ na identyfikacji uwarunkowa rozwojowych oraz prognozowaniu
kierunkow rozwoju. Analiza SWOT jest jedn z prostszychi ngjcz cig stosowanych technik
analitycznych. Skrét SWOT pochodzi od czterech angielskich s 6w: Strenghts (silne strony),
Weaknesses (s abe strony) , Opportunities (szanse), Threats (zagro enia). Metodatasu y
do oceny wewn trznych i zewn trznych czynnikow warunkuj cych rozwd¢j organizacji.

Opierasi 0 wskazanie czynnikow determinuj cych rozwd¢j miasta:

Czynnikow wewn trznych: mocnych i s abych stron miasta

Czynnikoéw zewn trznych wzgl dem wspdlnoty: szansi zagro e

oraz zbadanie zale no ci mi dzy nimi w uk adach ,od wewn trz na zewn trz’: oraz

»Z zewn trz do wewn trz”. Analiza SWOT opiera s na badaniu dwoch grup czynnikow:

wewn trznych i zewn trznych. Ka da grupa rozpatrywana jest pod k tem pozytywnego

I negatywnego wp ywu ha organizacje.

Silne strony — pozytywne zjawiska na ktére wp yw ma sama organizacja (np. wysoka jako

kadry, zngjomo lokalnych uwarunkowa itp.)

S abe strony — zjawiska ograniczaj ce mo liwo ci rozwoju organizacji na ktore ma ona
wpyw (np. saba komunikacja wewn trzna, brak koordynacji miedzy-
wydzia owsj itp.)

Szanse — zjawiska stwarzgj ce mo liwo ci rozwoju niezale ne od dziaa organizacji

(np. po 0 enie geograficzne)

Zagro enia — negatywne zjawiska pochodz ce z otoczenia organizacji, niezale ne od jg

dziaa (np. cz ste zmiany prawa, pogarszanie  wska nikéw

makroekonomicznych itp.)

1. Identyfikacjas i sabo ci

Przy identyfikacji mocnych i s abych stron (s i sabo ci) miasta zachowano zgodno
podstawowych obszaréw analizy strategiczne) z etapem diagnozy zamieszczong) w ,, Raporcie
0 stanie miasta Radomska’. W zwi zku z tym czynniki zgrupowano w nast puj cych

obszarach.
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Po o eniei rodowisko naturalne
Mieszka cy miasta

Aktywno samorz du terytorialnego
Gospodarka miasta

Infrastruktura techniczna

Edukacja

Kultura, sport, rekreacja

Pomoc spo ecznai ochrona zdrowia

Po o eniei rodowisko naturalne

M ocne strony

Po o enie przy jedngj z g dwnych linii kolgjowych o znaczeniu krajowym (S1)
Posiadani e zasobdw wéd geotermalnych (S2)

Po o enienadrzek Radomk (S3)

Lokalizacjaw s siedztwie kompleksow le nych ($4)

Sk adowisko odpaddéw komunalnych (S5)

Atrakcyjne tereny umo liwig cerealizacj funkcji rekreacyjngj (S6)
Planowanabudowa cie ek dydaktyczno-rekreacyjnych sprzyja cych rozwojowi
spo ecze stwa aktywnego (S7)

Rezerwy mocy w systemie ciep owniczym (S8)

Planowana budowa zbiornikow retencyjnych z wykorzystaniem na cele rekreacyjne
(S9)

Po 0 enie naskrzy owaniu drog krajowych (S10)

Po o eniew centralng cz ci Polski (S11)

Brak barier i ogranicze rozwoju wynikaj cych z warunkow fizjograficznych (S12)
Oczyszczalnia ciekdw komunalnych (S13)

Dobrajako wody pitnej (S14)

Blisko du ych miast (S15)

Rozpocz tabudowa obwodnicy (S16)

Zainteresowanie mieszka cow migjscami su cymi rekreacji i turystyce lokalnej
(S17)
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S abe strony

Brak kanalizacji sanitarngj w niektorych cz ciach miasta (W1)

Brak obwodnicy (W2)

Niewykorzystanie walorow rzeki Radomki (W3)

Maaatrakcyjno zagospodarowaniaterenow rekreacyjnych nale cych do miasta
(W4)

S aby stopie wykorzystaniawalorow rodowiska (W5)

Maailo migjscsu cychrekreacji (W6)

Brak cie ek rowerowych (W7)

Brak miegjskiego programu ochrony rodowiska (W8)

Niska atrakcyjno  migjsc zieleni migjskig (W9)

Nierownomierny rozwdj przestrzenny miasta (W10)

Mieszka cy miasta
M ocne strony

Przewaga ludno ci w wieku produkcyjnym (S1)

Stopniowa poprawa poziomu yciamieszka cow miasta (S2)

Dziaano TowarzystwaBudownictwa Spo ecznego (S3)

Spo ecze stwo oparte naistnieniu silnych wi zi: rodzina, przyjaciele ($4)

Silnewi zi spo eczne mieszka cOw determinuj ce postrzegania miasta jako miejsca
pracy i zamieszkania (S5)

Planowanadziaano Centrum Aktywno ci Lokalng powo anego do wspierania

pomocy Spo eczngj i wolontariatu (S6)
Sabestrony

Dysproporcje w dochodach ludno ci (W1)

Oboj tno mieszka céw (W2)

Ucieczka wykszta congl m odzie y (W3)
Migracjamieszka cow natereny w pobli u miasta (W4)

Wysoki wska nik bezrobocia (W5)
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Nawi kszy wska nik bezrobotnych w grupie wiekowej 25-34 lat (W6)

Najwi ksze bezrobocie w réd 0sdb z wykszta ceniem zawodowym, gimnazjalnym
(W7)

S abe perspektywy rozwojowe dlaludzi m odych (\W8)

Niewystarcza) ca oferta mieszkaniowadlaludzi m odych (W9)

S aba diagnostyka, profilaktykaw zakresie ochrony zdrowia (W10)

Niezadawalgj cajako opieki zdrowotnej (W11)

S abo rozwini tawspo pracapomi dzy Urz dem Miasta a organizacjami

pozarz dowymi w walce z bezrobociem i ubostwem (W12)

Bariery architektoniczne dla 0sdb niepe nosprawnych w obiektach u yteczno ci
publiczng i innych (W13)

Zbyt ma aliczbamieszka socjalnych (komunalnych) (W14)

Niezadowalg cy stan techniczny komunalnych zasobéw mieszkaniowych (W15)
Spadek liczby mieszka cow miasta (W16)

Niekompleksowy program rozwoju mieszkal nictwa (W17)

Pog big cy s spadek jako ci yciamieszka cow (W18)

Aktywno samorz du terytorialnego i sytuacjafinansowa
M ocne strony

Wsp6 praca miasta z innymi samorz dami (S1)

Wsp6 praca zagraniczna— miasta partnerskie (S2)

Udzia w targach inwestycyjnych (S3)

Wzrost wspo pracy w adz miasta z przedsi biorcami, instytucjami otoczenia biznesu
($4)

Organizacjaimprez plenerowych (S5)

Prezentacja miasta w wydawnictwach promocyjnych (S6)

Wsp0 pracaze Zwi zkiem Miast Polskich (S7)

Korzystna struktura dochodéw bud etowych (S8)

S abe strony

Zbyt ma o cyklicznej informagji o0 dzia aniach i planach miasta (W1)
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Brak okre lonych strategicznych cel w promocyjnych miasta (W2)

Wsp6 pracaw adz lokalnych ze rodowiskiem gospodarczym niespe nig ca
oczekiwa (W3)

Program promocji gospodarczej miasta niewykorzystuj cy wszystkich szans (W4)
S abapromocjadziaa instytucji kultury (W5)

Niedostosowany wieloletni program rozwoju inwestycji do potrzeb rozwojowych
miasta (W6)

Nieskuteczna promocja walorow i zasobéw miasta (W7)

Brak spojngj polityki promocyjneg lokalnych w adz (W8)

Brak dziaa promuj cych ngjlepszy produkt lokalny — przemys meblowy (W9)
Ma o efektywna wspo praca z organizacjami pozarz dowymi (W10)

Spadek konkurencyjno ci Radomska w stosunku do miast po o onych w pobli u
(Cz stochowa, Be chatéw, Piotrkéw Trybunalski) (W11)

Gospodarka
M ocne strony

Umacnianiesi pozycji Radomskaw regionie (S1)

Uzbrojone tereny inwestycyjne (S2)

Aktywno gospodarcza mieszka cow (S3)

Mo liwo wykorzystania zasobow wod geotermalnych do uzyskania energii cieplne
(PGK) ($4)

Przyst pienie do Lokalnych Funduszy Por czeniowych (S5)

Dobrainfrastruktura handlowo-us ugowa (S6)
S abe strony

Brak planu w zakresie zagospodarowania przestrzennego miastadlacz ci obszarow
(W1)

Nie sprecyzowane kierunki rozwoju gospodarczego (W2)

Brak profesionalnego i uaktualnianego nabie co systemu rozwoju infrastruktury
techniczngl w mie cie (W3)

D ugi okres wyczekiwania ha decyzje administracyjne w zakresie urbanistyki (\W4)
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Brak zadawalaj cego wsparciadlaprzeds biorcoéw ze strony w adz lokalnych (W5)

I nfrastruktura
Mocne strony

Blisko szlakow komunikacyjnych (S1)

Uzbrojone tereny pod budownictwo mieszkaniowe (S2)

Plany modernizacji systemu ciep owniczego dla miasta (S3)

Wspd praca z innymi jednostkami samorz du terytorialnego w zakresie rozwoju
infrastruktury ($4)

Rozwini tainfrastrukturakomunalna—sie wodoci gowai kanalizacyjna (S5)
Posiadanie koncepcji oraz projektow technicznych wodoci gowaniai kanalizacji (S6)

Znacz cainfrastrukturakolgjowai drogowa (S7)

S abe strony

Ma e wykorzystanie rodkow z funduszy strukturalnych narozwdj infrastruktury
(W1)

Zbyt mao rodkow narealizacj pilnych inwestycji (W2)

Trudno ci ze zmian mentalno ci i przyzwyczaje mieszka cow obj tych programem
usuwania odpadéw komunalnych (W3)

Niskajako infrastruktury techniczng: niezadawalg] cy stan drég, chodnikow (W4)
Nie ad przestrzenny (W5)

Brak instalacji gazowej w niektorych cz  ciach miasta (W6)

Niewystarczaj caliczba migjsc parkingowych w centrum miasta (W7)

Brak miegjscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla niektérych cz  ci
miasta (W8)

Brak pe nego uzbrojenia naterenach inwestycyjnych (W9)

Brak migiskich cie ek rowerowych (W10)

Ograniczone rodki w bud ecie namodernizacj i rozwoj technicznej infrastruktury
migjskig) (W11)
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Edukacja

M ocne strony

Przedszkole specjalne (S1)

Wyposa enie placowek o wiatowych w dost p do Internetu (S2)

Rozwini ty system o wiaty publiczne szczebla podstawowego, redniego oraz
przedszkoli (S3)

S abe strony

S aby nacisk naedukacj | zykow w szko ach podstawowych —brak pracowni
J zykowych (W1)

Brak oferty szkolnictwawy szego (W2)

Brak wykszta congj specjalistyczng kadry (W3)

Niezadawalg cy stan techniczny obiektow o wiatowych (W4)

Niski poziom zngjomo ci j zykéw obcych w réd mieszka cow (W5)

Kultura, sport, rekreacja

M ocne strony

Du aliczba zabytkéw (S1)

Historiai kultura ydowska— Cmentarz ydowski (S2)

Hala sportowa (S3)

Szereg instytucji kultury i sportu: Muzeum Regionalne, Migjski Dom Kultury,
Migjska Biblioteka Publiczna, Migjski O rodek Sportu i Rekreacji ($4)

Wsp0 pracaw zakresie dzia alno ci kulturalngj, sportowej z gmin , powiatemii
innymi podmiotami administracji publicznej (S5)

Przyst pienie do projektu maj cego na celu utworzenie scen teatru im. Jaracza
w Migjskim Domu Kultury (S6)

Zabytkowa Zagroda tatarska (S7)

Bogate dziedzictwo kulturowe (S8)
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S abe strony

Maaatrakcyjno placowek kultury (W1)

Ma o atrakcyjny basen odkryty (W2)

Brak ciekawej oferty kulturalng (W3)

S abe zaplecze kulturalne instytucji kultury (W4)

Brak spdjng oferty programowej imprez i wydarze organizowanych przez instytucje
kultury (W5)

S aba infrastruktura turystyczna, ktora zach ca aby do d u szego pobytu w Radomsku
(We)

S aba infrastruktura sportowo — rekreacyjna do uprawiania sportow rodzinnych; brak
odpowiedniego basenu odkrytego, boisk osiedlowych, hal sportowych (W7)
Maaatrakcyjno  stadionu sportowego (W8)

Ma o interesuj ce zaplecze sportowe szké (W9)

Maaatrakcyjno  migjsc zieleni przeznaczonych do wypoczynku (W10)
Nieprzystosowanie centrum miasta do roli historyczno — kulturowo — rozrywkowej
(W11)

S abapromocjadziaa instytucji kultury (W12)

Oferta kulturalna nie spe nigy caoczekiwa mieszka cow (W13)

Nie wykorzystane lokalne zaplecze w zakresie kultury, sportu (W14)

Pomoc spo eczna, bezpiecze stwo

M ocne strony

Migjski O rodek Pomocy Spo eczng (S1)

Dzienny Dom Pomocy Spo eczngj (S2)

Wolontariat w Migjskim O rodku Pomocy Spo eczngj (S3)

Kuchnia w. Albertaw ramach Migjskiego O rodka Pomocy Spo eczngj ($4)
Funkcjonowanie jad odajni przy Dziennym Domu Pomocy Spo ecznegj (S5)
Mo liwo zapewnienia pobytu w noclegowniach (S6)

Wysoki poziom bezpiecze stwaw mie cie (S7)

Niski poziom przest pczo ci (S8)

O rodek Wspierania Rodziny (S9)
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Centrum Aktywno ci Lokalnej powo ane do wspieraniadziaa z zakresu pomocy

Spo eczne oraz wolontariatu (S10)
S abe strony

Niedostateczna informacjao dziaano ci wietlic, ognisk terapeutycznych dla dzieci
I modzie y ze rodowisk patologicznych (W1)

Brak monitoringu miasta (W2)

Niewystarczaj ce rodki finansowe na zaspokojenie potrzeb z zakresu pomocy

spo eczng (W3)

Ma o rozwini tawspé praca pomi dzy instytucjami publicznymi w zakresie
bezpiecze stwa (W4)

Brak wsparcia finansowego ze strony miasta na kszta cenie ubogief m odzie y (W5)
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2. Analiza podmiotow otoczenia

Miasto Radomsko funkcjonuje w okre lonym otoczeniu spo eczno — gospodarczym
I administracyjnym. Na otoczenie zewn trzne sk adg) s wszystkie elementy, ktore znajduj
S poza bezpo rednim oddziaywaniem miasta, S one poza jego granicami oraz
kompetencjami w adz. Mo na powiedzie , i jest to caoksztat zjawisk, procesow, zdarze
I dziaa instytucji okre la cych mo liwo ci funkcjonowania miasta, a tak e kszta towania
jego procesow rozwojowych w przyszoci. Kade miasto jest elementem

mi dzynarodowego, krajowego i regionalnego systemu spo eczno — gospodarczego.

Silne uzale nienie miasta od otoczenia zewn trznego widoczne jest w nieustannym
oddzia ywaniu tego otoczenia na miasto poprzez wywieranie pozytywnego, negatywnego
lub neutralnego wp ywu na jego funkcjonowanie. Wszelkie oddziaywania podmiotéw
otoczenia tworz ,uwarunkowania zewn trzne” powoduj ce, e potencjalne szanse lub
zagro eniastan s aktualnei b d wywieray wp yw na funkcjonowanie i rozwd] miasta w
przysz o ci.

Kompleksowa analiza otoczenia umo liwia dostrze enie w por nie tylko zagro e ,
lecz tak e szans dlarozwoju miasta. W adze prowadz ce stay monitoring zmian w otoczeniu
ma mo liwo identyfikacji obecnych oraz przysz ych szans i zagro e rozwojowych.
Post puj ¢ w ten sposdb mo na zwi kszy elastyczno dziaa , wskutek czego miasto
Radomsko b dzie mnigl nara one na sytuacje, b d ce konsekwencj niekorzystnych zmian w
otoczeniu, atak ew por b dzie dostrzega pojawig ces sprzyjg ce okoliczno ci dlajego
dal szego rozwoju.

Podzia podmiotow otoczenia przyj ty na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta Radomska
obgimuje: otoczenie mi dzynarodowe, otoczenie krajowe, otoczenie regionalne oraz

otoczenielokalne.

Miasto Radomsko poo one jest w powiecie radomszcza skim w po udniowe) cz ci
wojewodztwa 6dzkiego.

Jego lokalne otoczenie stanowi gminy powiatu radomszcza skiego, tj. Kamie sk, Przedborz,
Dobryszyce, Gidle, Gomunice, Kobiele Wielkie, Kodr b, Lgota Wielka, adzice, Mas owice,
Radomsko, Wielgomyny, ytno, a tak e przeds biorcy, instytucje otoczenia biznesu,

organizacje pozarz dowe.
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Otoczenie regionalne stanowi region wojewodztwa Odzkiego oraz region | ski,
wi tokrzyski.
Otoczenie krgjowe stanowi pozosta e regiony kraju oraz samo pa stwo ksztatuj ce sytuacj
SPo eczno — gospodarcz , polityczn , prawn w krajul.
Otoczenie mi dzynarodowe to otoczenie w ramach ktérego mo emy wyrd ni 3 obszary,
wzgl dem ktérych Polska musi ksztatowa i dostosowywa swoj polityk . Mowatutgj o:
Stosunkach transatlantyckich
Naey pami ta, e Unia Europegjska jest i zawsze b dzie naszym nawa nigszym
partnerem gospodarczym i kulturowym, ale Stany Zjednoczone wraz z NATO pozostg
najwa nigjszym partnerem w zakresie bezpiecze stwa. Ta dwoisto w Polityce mo e
by rédem wielu napi , ktére nale y kontrolowa . Partnerzy europejscy powinni
bowiem zdawa sobie spraw , e z uwagi na szczegOlne do wiadczenie historyczne
i poo enie geograficzne utrzymywanie stosunkow sojuszniczych z USA ma
fundamentalne znaczenie dla bezpiecze stwa Polski. Ponadto silny Sojusz Atlantycki
i aktywnaobecno USA w Europiele w interesie obu stron.
Stosunkach Europejskich
Polityka europegjska ma dla Polski charakter priorytetowy. Orientacja europeska
podyktowana jest naszymi  ywotnymi interesami. Celem polityki europejskiel powinno
by zapewnienie silng pozycji Polski w zjednoczonej Europie. Korzystna dla Polski
wizja Europy spdjnej, sprawnej i solidarng) to wizja podzielona przez kragje ,, twardego
rdzenia’ — Francj , Niemcy, krage Beneluksu, W ochy. To przede wszystkim z tymi
pa stwami trzebabudowa trwaei bliskie partnerstwo.
Stosunkach z Europ wschodni
Istotnym elementem polskig polityki zagraniczneg jest stworzenie silnych i dobrych
stosunkéw z s siadami na wschodzie. K opoty na wschodzie mgj i b d miay swoje
odzwierciedlenie na Zachodzie a poprzez to b d wp ywa na pozycj Zachodu wobec
Pol ski.
Polska zawsze wspieraa europgisk orientacj w polityce naszych s siadow. W jg
interesie jest tak e stworzenie strategicznego partnerstwa Unii z Rog , opartego na
warto ciach  europejskig  cywilizacji i wspolnych  interesach  politycznych
i gospodarczych.
Na szczegbln uwag zasuguje roéwnie partnerstwo strategiczne mi dzy Polsk
aUkrain , ktére wytrzyma o prob czasu i ma przed sob przysz o . Polska dziaa na

rzecz napeniania tego partnerstwa konkretn treci  wspolnych  projektow
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i przeds wzi . Istotnym wydarzeniem staa s konferencja ,Ukraina w Europie,
zorganizowanaw pa dzierniku 2002 r. w Warszawie, w ktorej wzi |i udzia
przedstawiciele w adz oraz ugrupowa opozycyjnych Ukrainy, atak e wysocy rang
przedstawiciele Unii Europejskig i pa stw unijnych. Deklaracja Ukrainy, i docelowo
chciaaby ona zosta cz onkiem Unii Europejskigj, zas uguje na docenienie ze strony
Brukseli. Wymaga to jednak od Kijowa konsekwentnego wcielania w ycie
mechanizmow wolnorynkowych oraz standardow legislacyjnych Unii. Dotyczy to tak e
stosowania w praktyce polityczngl regu demokracji, praw cz owieka, rz dow prawa,

wolno ci sowa.
Otoczenie mi dzynarodowe

Nawa nigjsze tendencije mi dzynarodowe obemuj sfer polityczn , spoeczn
I gospodarcz . Do ngjistotnigjszych uwarunkowa mi dzynarodowych dla oceny szans

i zagro e miasta Radomskanale y zaliczy :

1. Trendy globalnewyst puj cew procesach rozwojowych, w tym g wnie:

Globalizacji rozwoju — przgawig ca S powstawaniem  korporacji
ponadnarodowych, wymuszaj ca tworzenie warunkow do sprostania konkurencji.
Mo natutgf mowi 0 3 wymiarach globalizacji:

- innowacyjnej gospodarki

- efektywnych struktur publicznych

- obywatel skich struktur spo ecznych
Porozumienia 0 wolnym handlu wpywa na znoszenie barier celnych, czego
naturalnym nast pstwem jest coraz silnigjsza konkurencja mi dzynarodowa. R6 nice
w wydajno ci pracy i koncentracja kapita u prowadzi do napi  spo ecznych i wielu
lokalnych konfliktéw. Post p techniczno — technologiczny, szczegdlnie widoczny w
zakresie komputeryzacji i telekomunikacji oraz usug, prowadzi do ré nicowania
poziomu i tempa rozwoju gospodarczego, poziomu nauki i edukacji spo ecze stwa,
poziomu ycia i zamo no ci Spo ecze stwa oraz warunkéw startu dla m odego
pokolenia. W sferze spo eczngl nast puje rozwarstwienie pomi dzy najbogatszymi
a najbiednigiszymi krajami. Prowadzi to do szeregu napi i konfliktéw lokalnych
anga uj cych spoeczno europegsk i mi dzynarodow
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2.

Przestrzeganie zasady zréwnowa onego rozwoju — oznacza cg taki rozwdgj
Spo eczno — gospodarczy, ktory odbywa sz poszanowaniem zasobow rodowiska
naturalnego. Jego znaczenie jest nie do przecenienia, na co wskazuje chocia by
konstytucja Rzeczypospolitej Polskigj, ktéra w art. 5 stanowi, i ,Rzeczpospolita
Polska [...] zapewnia ochron rodowiska, kieruj ¢ s zasad zréwnowa onego
rozwoju” Tre rozwoju zrownowa onego, zwanego rownie ekorozwojem, precyzuje
definicia wiatowegj komigii ds. rodowiska i Rozwoju. Wed ug nigj, rozwoj
zrbwnowa ony to ,rozwgj, ktory zaspakajg c dzisiejsze potrzeby nie uniemo liwia
zaspokojenia potrzeb przysz ych pokole ”. Nadrz dno  zachowania zasobdw
rodowiskowych dla przyszych pokole akcentuje réwnie definicja przyj ta
w ustawie o kszta towaniu i ochronie rodowiska (art. 3 pkt 3a), wed ug ktoregl rozwgj
zrébwnowa ony to rozwoj spo eczno — gospodarczy, w ktérym w celu zrownowa enia
szans dost pu do rodowiska poszczegdlnych spo ecze stw lub ich obywateli —
zardwno wspo czesnego , jak i przysz ych pokole , nast puje proces integrowania
dziaa : politycznych, gospodarczych, spo ecznych, z zachowaniem rownowagi
przyrodnicze) oraz trwao ci podstawowych procesow przyrodniczych”. Wag
postulatu mi dzypokoleniowego akcentuje réwnie Konstytucja Rzeczpospolite)
Polskigj stanowi cw art. 74 pkt 1 ,,W adze publiczne prowadz polityk zapewnig ¢

bezpiecze stwo ekologiczne wspd czesnemu i przysz ym pokoleniom”

Integracja Polski z Uni Europegjsk — przyst pienie Polski w maju 2004 roku do Unii
Europegjskig stanowi zasadniczy element zewn trznego otoczenia o0 charakterze
mi dzynarodowym, ktory istotnie kszta tuje perspektywy i mo liwo ci rozwojowe miasta.
Jest to szansa na uzyskanie post pu w funkcjonowaniu gospodarki rynkowej, zapewniania
stabilno ci  demokratycznego porz dku, budowania spo ecze stwa obywatelskiego,
a tak e mo liwo penego uczestnictwa w dyskusach nad ksztatem politycznym
Europy. To szansa tak e dla regionéw i polityki rozwoju regionalnego kraju, poprzez
zasilanie bud etbw  rodkami  finansowymi z  Unii  Europegjskigj, zarbwno
przedakcesyjnymi jak i strukturalnymi, a tak e wzrost jg efektywno ci, g Ownie dzi ki
racjonalizacji wydatkowania dost pnych zasobow finansowych oraz zaanga owaniu w
proces programowania i wdra ania programow rozwoju regionalnego szerokich kr géw
spo ecze stwa. Polska przyst puj ¢ do Unii zobowi zaa s do przyj cia jg dorobku
prawnego, w tym tak e w zakresie polityki regionalng i koordynacji instrumentow

strukturalnych. Nale y przy tym pami ta , i prawodawstwo Wspdlnoty w tym obszarze
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nie wymaga dokonania bezpo rednigj transpozycji do polskig legislacji. Wyznacza ono
jedynie ramy funkcjonowania polityki strukturalngg Unii, a w gestii pa stw
cz onkowskich le y ich wdro enie — zgodnie z w asnymi systemami instytucjonalnymi,
prawnymi i finansowymi. Wymogi zwi zane z procesem dostosowawczym Polski w tej
dziedzinie stwarzaj konieczno uznania celow i zasad polityki strukturalnel Unii oraz
cise powi zanie celow i zasad polityki rozwoju regionalnego naszego pa stwa
Z unijnymi, a tak e budow sprawnego systemu administracyjnego i dostosowanie do
standarddw UE zasad i procedur programowania, finansowania, monitorowania,
wprowadzania zasad ewaluacji pomocy oraz kontroli wydatkowania rodkow
publicznych. Podstawowym instrumentem finansowym su cym realizacji powy szych
d e s przede wszystkim fundusze strukturalne. Inne cele wynika ce z faktu
przyst pieniado UE to:

Wzmacnianie konkurencyjno ci  wszystkich wojewodztw w Polsce w celu

podwy sSzania poziomu Yycia ich mieszka cow, a tak e po wi cenie wzmo onej

uwagi obszarom przygranicznym oraz maj cym szczegOlnie trudne warunki

i mo liwo ci rozwoju

Wzrost konkurencji mi dzynarodowej dla przedsi biorcow i gospodarstw rolnych

Wdro enie polityki zrownowa onego rozwoju przestrzennego, w tym kszta towanie

powi za w dziedzinietransportu i infrastruktury technicznej

3. Basen Morza Batyckiego — obgmuje: Niemcy, Dani , Szwecj , Rog , Litw , otw ,
Estoni i Finlandi . Z punktu widzenia rozwoju miast w Polsce ngjwa nigjsze znaczenie
b dzie miaa sytuacjaw Niemczech i w Rogji. Krgje takie jak Dania, Szwecja i Finlandia
s stabilne i pozytywnie nastawione do przemian zachodz cych w Polsce. Kraje Europy
rodkowo — Wschodnieg ma  niewielki potencja gospodarczy, niemnig b d
konkurowa z Polsk chocia by odost pdo rodkow pomocowych

Ma ¢ na uwadze powy sze do nawa nigszych uwarunkowa zewn trznych otoczenia
globalnego stanowi cych szanse zaliczono:
1. Partnerskie stosunki gospodarcze z krgjami Unii Europejskiej oraz z s siadami
wschodnimi
2. Koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskig i naWschodzie
3. Maksymalne wykorzystanie przez Polsk pomocy finansowej z Unii Europejskie)
z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjno ci
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4. Redizacja spojng | kompleksoweg polityki regionalngg  kompatybilnej
z rozwi zaniami Unii Europejskigj skierowangj na wyrownywanie dysproporci
rozwojowych i tworzenie trwa ych podstaw rozwoju gospodarczego
5. Nap yw kapita u zagranicznego
W réd istotnych zagro e o charakterze globalnym, mog cych mie wpyw na
funkcjonowanie i rozwoj nale y wymieni :
1. Brak zdolno ci adaptacyjnych firm do rozszerzania dziaano ci na rynki wiatowe,
zZw aszczaw odniesieniu do norm jako ci
2. Zaostrzenie s konkurencji na rynku wiatowym w wyniku liberalizacji handlu
zagranicznego i globalizacji gospodarki

3. Ograniczenie suwerenno Ci

Otoczenie krajowe

Z uwarunkowa kragjowych w wymiarze terytorialnym istotnymi dla analizy szans
I zagro e rozwoju miasta Radomska zasadnicze znaczenie ma polityka pa stwa wobec
regionu 0Odzkiego, zapisanaw nast puj cych dokumentach:

Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju

(przyj taprzez Rad Ministrow 26 lipca 2000r.)

Narodowa strategia rozwoju regionalnego 2001 — 2006

(przyj taprzez Rad Ministrow w dniu 28 grudnia 2004r.)

Polska 2025. D ugookresowa strategia trwa ego i zrdwnowa onego rozwoju

(przyj taprzez Rad Ministréw w dniu 26 lipca 2000r.)

Strategia finansdw publicznych i rozwoju gospodarczego, Polska 2000-2010

(przyj taprzez Rad Ministrow w dniu 22 czerwca 1999r.)

Polityka ekologiczna pa stwa nalata 2003-2006 z uwzgl dnieniem perspektywy na

lata 2007 — 2010 (przyj taprzez Rad Ministréw w grudniu 2002r.)

Narodowy plan rozwoju 2004 — 2006

(przyj ty przez Rad Ministrow w dniu 14 stycznia 2003r.)

Narodowa strategia wzrostu zatrudnieniai rozwoju zasobow ludzkich

(przyj taprzez Rad Ministrow w dniu 4 stycznia 2000r.)
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Jako cel nadrz dny polityki rozwoju spo eczno-gospodarczego w dokumencie Polska -
2025 — D ugookresowa strategia trwa ego i zrdwnowa onego rozwoju, przyj to zapewnienie
dobrobytu polskich rodzin, wzmocnienia ich samodzielno ci materialngy oraz poczucia
bezpiecze stwa. Ten strategiczny cel powstagje w cisym zwi zku z tworzeniem podstaw do
poprawy warunkOw rozwoju rodzin w Polsce, co jest istot rz dowego programu Polityka
prorodzinna pa stwa. Podstaw osi gni cia tego perspektywicznego celu jest zapewnienie
polskigf gospodarce warunkow do trwaego i zréwnowa onego rozwoju, CO 0Ozhacza
konieczno integracji i korelacji aspektéw ekonomicznych, spo ecznych i ekologicznych.
Wszystkie aspekty tak rozumianego rozwoju musz by przedmiotem zainteresowania i
dziaa pa stwa, samorz dow oraz podmiotow publicznych i prywatnych w aspektach
horyzontalnych i regionalnych. Osi gni cie celu nadrz dnego dokonywane b dzie poprzez
ukierunkowanie dziaa na ngwy szych obszarach decyduj cych o konkurencyjno ci
gospodarki i poziomie ycia mieszka cow. Do priorytetow nale y zaliczy edukacj , rozwd
nauki, zaplecze badawczo - rozwojowe gospodarki oraz kultur . Jednym z priorytetow jest
tak e ochrona rodowiska przyrodniczego i uzyskania poczucia bezpiecze stwa materialnego
oraz osobistego. Warunkiem realizacji wszystkich priorytetow jest modernizacja struktury
gospodarczej. Wiod ca rol w procesie unowocze niania gospodarki pe ni restrukturyzacja
tradycyjnych ga zi przemys u, rozbudowa infrastruktury oraz usuwanie barier wynika cych
Z ograniczonych mo liwo ci finansowania dziaano ci maych i rednich przeds biorstw
produkcyjnych i usugowych, ktére umo liwigg powstawanie trwaych miegsc pracy,
zw aszcza na obszarach wigjskich i w ma ych miastach.

Na podstawie powy Szego mo na powiedzie, |1  Spo eczno-ekonomiczne
uwarunkowania rozwoju miasta Radomska o charakterze krajowym dotycz przede
wszystkim:

Systemowych rozwi za w sferze ustrojowo — prawnej i finansowej przyjmowanych

na szczeblu centralnym, zw aszcza dotycz cych zakresu kompetencji i zasad

finansowania samorz dow terytorialnych z bud etu pa stwa

Zasad i rozmiaréw finansowania us ug spo ecznych — edukacja, ochrona zdrowia,

opieka socjalna — oraz mieszkalnictwa i bezpiecze stwa publicznego z bud etu

pa stwa

Tempa rozwoju gospodarczego

Kondycji i stopnia decentralizacji finansow publicznych
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Reform systemu podatkowego, ubezpiecze spo ecznych i zdrowotnych, o wiaty oraz
bezpiecze stwa

Aktywno ci pa stwaw dziedzinie ochrony i kszta towania rodowiska

Systemowych rozwi za na szczeblu centralnym w zakresie przeciwdziaania
bezrobociu, wspieraniarozwoju maychi rednich przedsi biorstw

Polityki wspierania rozwoju regionalnego, polityki ekologicznej, polityki rozwoju
infrastruktury technicznej realizowane na szczeblu centralnym

Nale y jednak pami ta ,i ka de miasto dziaai funkcjonuje w okre lonym systemie

ekonomicznym, spo ecznym , prawnym i politycznym, ktéry jest zré6 nicowany w zale no Ci

od po o0 enia geograficznego, w asne sytuacji przyrodniczej, spo eczno-gospodarczej i pod

wzgl dem zagospodarowania przestrzennego.

Mg ¢ na uwadze powy sze do nagwa nigszych uwarunkowa zewn trznych

otoczenia krajowego zaliczono:

1
2.

Aktywna proeksportowa polityka Rz du RP

Redlizacja spojng i kompleksowej polityki regionalngy pa stwa kompatybilnej
z rozwi zaniami Unii Europejskigj skierowang na wyroéwnywanie dysproporcji
rozwojowych i tworzenie trwaych podstaw rozwoju gospodarczego w
poszczegolnych wojewddztwach oraz stworzenie niezb dngf do tego struktury
instytucjonalnej

Systemowa pomoc i wsparcie ze strony rz du RP dla rozwoju maych i rednich
przedsi biorstw

Wsp0 finansowanie z bud etu pa stwa tworzenia nowych migjsc pracy, zw aszcza dla
absolwentow szko

Opracowanie i redizacja dugookresowel polityki mieszkaniowegj pa stwa
wspomaga cel rozwdj mieszkalnictwa

Nak ady finansowe z bud etu pa stwanaedukacj oraz ochron zdrowia

W réd istotnych zagro e o charakterze globalnym, mog cych mie wpyw na

funkcjonowaniei rozwoj nale y wymieni :

1
2.

Niskie tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto
Wzrastg) ca skala i zakres zada samorz du gminnego bez zagwarantowania

odpowiednich rodkow finansowych z bud etu pa stwa

3. Brak aktywne polityki pa stwaw zakresie tworzenia nowych migjsc pracy

4. Spadek nak adow finansowych nao wiat i wychowaniew bud ecie pa stwa
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5. Brak skuteczngj realizacji polityki strukturalng pa stwa wobec rolnictwa i obszaréw
wigjskich
6. Niski poziom nak adéw finansowych nabudow i modernizacj drég krajowych

Otoczenieregionalne

Polityka rozwoju regionalnego jest integralnym elementem polityki strukturalnej
pa stwa. Oznacza to, e cele i kierunki dziaa polityki regionaneg zostay okre lone
w cisym zwi zku z celami i projektami polityki spo eczno-gospodarczej, zaréwno d ugo,
jaki i redniookresowej. Zwi zek ten dotyczy zaréwno polityki makroekonomicznej, jak
i poszczegolnych polityk struktural nych.

Dla polityki rozwoju regionalnego pa stwa w perspektywie redniookresowej zapisy
D ugookresowej Strategii Trwaego i Zréwnowa onego Rozwoju oznaczaj konieczno
umochienia spojno ci przestrzenne), spo ecznej, ekologiczne kraju, poprzez:

Wykorzystywanie szans rozwoju poszczegolnych regiondw i wzmacnianie ich

konkurencyjno ci, przy zachowaniu ré norodno ci kulturowsj i przyrodnicze)

Zapobieganie nadmiernym przestrzennym zré nicowaniom w poziomie rozwoju i

warunkéw ycia ludno ci poprzez mi dzy innymi przeciwdzia anie utrwalaniu si

terytorialnych skupisk biedy

Wykorzystanie szans rozwoju, jakie b dzie stwarza uczestnictwo w polityce

regionangj i funduszach strukturalnych UE
Za skal i trwao  wzrostu gospodarczego, w tym podniesienie efektywno ci
gospodarowania, w znacz cef mierze odpowiedzialna jest réwnowaga ekonomiczna, Ktorej
podstawy tworzy maj stabilne, przejrzyste i przewidywalne warunki podejmowania decyzji
gospodarczych na szczeblu mikro, umo liwig ce nalepsze wykorzystanie potencjau
kapita owego i tworz ce zach ty dlainwestycji zagranicznych.

W polityce rozwoju regionalnego pa stwa konieczno  utrwalania wysokiego wzrostu
gospodarczego przejawia s w d eniu do poprawy konkurencyjno ci polskich regionow
poprzez:

Konsekwentne stosowanie reguy efektywno ci ekonomiczngl nak adow na rozwogj

regionany

D enie do wykorzystania zré nicowanych cech, zasobow i predyspozycji

rozwojowych wszystkich regionow
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Polityce rozwoju regionalnego powinno towarzyszy pobudzanie mobilno ci zawodowe) i
przestrzenngj ludno ci, a w przypadku regionéw zagro onych wysokim bezrobociem w
szczegdlno ci. Nie chodzi tu o wspieranie tworzenia jakichkolwiek migjsc pracy, ale takich,
ktore zapewni  odpowiedni skal dochodéw, bd wpyway na zwi kszenie
konkurencyjno ci gospodarki i poszczegolnych regiondw, awi ¢ zagwarantuj odpowiedni
wydano pracy

Istotny wp yw na rozwdj miasta Radomska ma sytuacja spo eczno — gospodarcza
wojewodztwa Odzkiego. Wojewddztwo poo one jest w centralng cz ci Polski.
Charakteryzuje s korzystnym po o eniem w Europie rodkowej i przebiegiem na jego
terenie wa nych szlakbw komunikacyjnych, ¢z cych Europ Wschodni i Zachodni oraz
pa stwa nadbatyckie z po udniem Europy. Po o enie wojewddztwa miao i nadal ma
ogromne znaczenie dla jego rozwoju gospodarczego. Struktur administracyjn  wojewddztwa
tworz 24 powiaty, w tym: 3 grodzkie i 21 ziemskich oraz 177 gmin, w tym: 18 migjskich, 24
migjsko —gminnych i 135 wigjskich.
Pomimo zmian politycznych, ustrojowych i gospodarczych w Polsce po roku 1989,
strategiczne powi zania wojewodztwa pozostay niezmienne. Tworz je trzy transeuropejskie

szlaki transportowe, wyznaczaj ce kierunki wspd pracy gospodarcze)

Kierunek po6 nocny, planowana budowa autostrady A-1 (na rok 2013), otworzy
kierunek na Skandynawi i Kaliningrad,

Kierunek po udniowy nakraje Europy rodkowej oraz krgje baka skie

Kierunek zachodni, planowana budowa autostrady A-2 (na rok 2006), przez Berlin

skieruje ruch samochodowy na szlaki Europy Zachodnigj.

Kierunek p6 nocno — wschodni, planowana budowa autostrady A-2 (na rok 2009),

otworzy kierunek w g b Rogji i do Moskwy

Na terenie wojewodztwa zngduj s lotniska Lublinek, peni ce funkc
ponadregionaln do obsugi po cze w ruchu krgjowym i mi dzynarodowym oraz wojskowe
lotniskow asku, ktore stanowi b dziebaz dlatworzeniaus ug logistycznych o charakterze
wojskowo-cywilnym dla potrzeb NATO. W planach jest wykorzystanie go dla celéw
transportowych (baza magazynowo-prze adunkowa), a w przysz o ci rownie jako lotniska
pasa erskiego. Lotnisko to ma sta s nagwi kszym w Europie rodkowe lotniskiem
towarowym, pomostem powietrznym mi dzy Europ Zachodni aWschodni .
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We wschodnigj cz ci  odzi zlokalizowany jest kolgowy terminal kontenerowy od
Olechow, jeden z ngjwi kszych w Europie rodkowe o zdolno ci prze adunkowej 200
wagonéw na dob . Ponadto, na pé noc od miasta planowany jest przebieg kolei ¢z ce
Berlin z Moskw .

Wspblnym dzieem rodowiska naukowego, gospodarczego i samorz dowego jest
inicjatywa budowy Parku Technologicznego w  odzi. Pak zapewni praktyczne
wykorzystanie wynikow bada naukowych &dzkich uczelni i przyczyni s do transferu

technologii dla potrzeb przemys owych regionu.

Nie tylko korzystne po czeniatransportowe regionu stanowi 0 jego perspektywach rozwoju.
Tak e zasoby naturalne i infrastruktura techniczna odgryway i b d w przysz o ci odgrywa
istotn rol w rozwoju wojewddztwa. Planuje s mi dzy innymi rozbudow kompleksu
gorniczo-energetycznego "Be chatow-Szczercow", rozbudow sieci przesy owych gazu w
po udniowo-zachodnigj cz ci regionu, kontynuacj bada i wdro enie systeméw
wykorzystania wod geotermalnych w zachodnieg cz  ¢i wojewodztwa.
Znacz cym elementem rozwoju gospodarczego s kompleksy 6dzkiej Specjane Strefy
Ekonomicznej, ktora oferuje atrakcyjne warunki inwestowania. Inwestorzy otrzymuj pomoc
w formie zwolnie podatkowych i maj ustawowo zagwarantowan niezmienno raz praw
nabytych do ulg. Strefa obeymuje 283 ha, zlokalizowana jest w podstrefach w  odzi, Zgierzu,
Ozorkowie i w gminie Ksawerdw, a poza obszarem aglomeracji 0dzkigj na gruntach
Tomaszowa Mazowieckiego, Rawy Mazowieckig, Radomska, Kutnai  czycy.
Dokumenty programowe powstae na szczeblu wojewddzkim istotnie ksztatuj kierunki
rozwoju regionu. Nale y wzi  pod uwag :
Wewn trzn polityka rozwoju spo eczno — gospodarczego realizowan przez w adze
samorz dowe wojewodztwa 0dzkiego zapisanaw Programie Rozwoju Wojewddztwa
Odzkiego w latach 2004 — 2006 ( kwiecie 2004r.)
Strategi  Rozwoju Wojewoddztwa édzkiego z 2000 roku (wrzesie 2000r.)
Wojewddzki  Program Ochrony  rodowiska dla Wojewddztwa — Odzkiego
(lipiec 2003r.)

Otoczenie regionane wzgl dem miasta Radomska nale y réwnie rozpatrywa
Z punktu wiedzeniaregionu | skiego oraz wi tokrzyskiego.

Wojewoddztwo | skie to nagjbardzig uprzemysowiony region w Polsce i jeden
Z ngbardzigl uprzemys owionych obszaréw Europy. O atrakcyjno ci inwestycyjnel przes dza
przede wszystkim migjscowy ch onny rynek zbytu oraz dobra infrastruktura transportowa.
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Region | ski zajmuje pierwsze migjsce pod wzgl dem infrastruktury czno ci, dost pno ci
komunikacyjngj oraz zaplecza przemysowego. Przez obszar wojewoédztwa | skiego
przebiega] dwa korytarze transeuropejskig sieci transportowsy:

Korytarz Berlin — Wroc aw — Katowice — Krakéw — Lwéw

Korytarz Gda sk —Katowice— ylina
Przez wojewodztwo przebiegg) te trzy magistrale kolgjowe zaliczane do mi dzynarodowe
seci E (AGC). W Tarnowskich Gorach zngjduje s jedna z nawi kszych stagji
rozrz dowych w Europie, a termina szerokiego toru w Sawkowie daje mo liwo
bezpo rednigf wymiany towarowej z Ukrain , Rog , Dalekim Wschodem. W centrum
wojewoddztwa znajduje s Mi dzynarodowy port Lotniczy ,Katowice” w Pyrzowicach
ciesz cy s wysoka pozycj w rdd lotnisk regionalnych. Port rédl dowy w Gliwicach,
poprzez Kana Gliwicki, czy region z Odr , a tym samym z portami w Szczecinie
I winouj ciu. Na terenie wojewodztwa znajduje s tak e okoo 40 przeg  granicznych
z Czechami i Sowacj . Na pograniczu polsko-czeskim powstay dwa euroregiony:
Euroregion Silesiai Euroregion | sk Cieszy ski, natomiast na pograniczu polsko-s owackim
rozwijas Euroregion Beskidy.

W celu restrukturyzacji i gospodarczej aktywizacji regionu powo ano dwie specjalne
strefy ekonomiczne: katowick oraz cz stochowsk . W ich obszarach znalazy s ngjwi ksze
zagraniczne i krgowe inwestycje. Wojewddztwo | skie, obok mazowieckiego oraz
wielkopolskiego zaliczane jest do regiondbw 0 najwi kszej atrakcyjno ci inwestycyjneg dla
kapitau zagranicznego i namnigszym ryzyku. Dz ki inwestycjom zagranicznym
wojewddztwo przeobra asi w obszar rozwoju nowoczesnych technologii.

Region wojewoddztwa wi tokrzyskiego opierasi natradycjach hutnictwa, metaurgii,
ceramiki, kamieniarstwa. Jest to jeden z ngczystszych ekologicznie regionow Polski,
w ktorym pr nie rozwija s przemys. Bogactwo naturalne regionu sprzyja produkcji
cementu i gipsu, dzi ki czemu wi tokrzyskie zak ady przemys u gipsowego i cementownie
udzielg s narynku krajowym i zagranicznym.

Rozwdj wielu dziedzin gospodarczych w wi tokrzyskim wspierany jest przez specjan
Stref Ekonomiczn , Starachowice” S.A. w Starachowicach. Ma ona olbrzymi wp yw na
wprowadzanie nowoczesnych technologii oraz agodzenie skutkdéw bezrobocia. Na terenie
wojewoddztwa inwestuj firmy zagraniczne z Wielkigl Brytanii, Francji, Niemiec, Japonii,
Belgii, USA. Swoist wizytébwk gospodarcza miasta stanowi Targi Kielce, syn ce
z organizowanego co roku Mi dzynarodowego Salonu Przemysu Obronnego. wiatow

renom uzyskay tak e Mi dzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego ,Autostrada —
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Polska’ oraz Mi dzynarodowa Wystawa Budownictwa i wyposa enia Ko cio 6w, Sztuki
sakralng 1 Dewocjonaliow , Sacroexpo”. Ponadto na terenie wojewddztwa rozwija s
Telekomunikacja Polska — Centrum Usug Satelitarnych , TP SAT” w Psarach. Ta jedyna
w Europie Samodzielna jednostka Organizacyjna TP, wykorzystuje najnowocze nigjsze
techniki satelitarne. Jest nieoceniona pod wzgl dem organizacji, sprawno ci dzia ania oraz
fachowo ci, wiadczy ngjwy szej jako ci us ugi narynku kragjowym i zagranicznym.

Na podstawie powy szego mo na wnioskowa , i do ngwa nigszych szans
rozwojowych miasta Radomsku z uwzgl dnieniem czynnikbw o charakterze regionalnym
zaliczy mo na

Budowa lotniskami dzy odzi i Warszaw

Uruchomienie p atnej autostrady A1l (odcinek 6d -Cz stochowa)

Rozw¢j BOT-u (Be chatow, Opole, Turéw) i rozpocz cie inwestycji w Elektrowni

Be chatow

Modernizacjadrogi Piotrkow —Warszawa do parametrow drogi ekspresowej

Rozwd] o0dzi jako silnego o rodka akademickiego i innowacyjnego

Modernizacjai rozbudowa drég ekspresowych: S7 Warszawa — Krakow, S9

Warszawa— Rzeszow, S-74 6d —Lublin, S-78 J drzejow — Siewierz

Przyspieszenie realizacji drog ekspresowych: S7, S-74, S-78

Rozbudowa lokalnego lotniska na potrzeby portu lotniczego klasy 1V w Mas owie

(Kielce-Mas 6w)

W czenieregionu | skiego w budowane transeuropejskie systemy transportowe i

telekomunikacyjne

Bezpo redniepo czenieregionu | skiego szerokotorow lini kolgjow z dalekim

wschodem oraz po czenie wojewddztwa poprzez kana gliwicki i Odr z systemem
rédl dowych drég wodnych Europy

Wysoki udzia firm wprowadzaj cych nowerozwi zaniaw zakresie produktu, metody

produkgji lub organizacji

Du akoncentracjainwestycji zagranicznych w s siednich wojewodztwach

Mi dzynarodowy Port Lotniczy ,, Katowice” w Pyrzowicach

Intensywny rozwoj gospodarczy Cz stochowy oraz jako miasta pielgrzymow

W réd istotnych zagro e o charakterze regionalnym mog cych mie wpyw na

funkcjonowaniei rozwoj nale y wymieni :
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Wysoka pozycja konkurencyjnao rodkéw naukowych i kulturalnych poza regionem
Brak wydajnego systemu komunikacji mi dzyregional nej

Konkurencja z regionami o lepszym zapleczu dla rozwoju gospodarczego

Otoczenielokalne

Otoczenie lokalne to zespd warunkéw funkcjonowania miasta Radomska, ktore
wynikg) g oéwnie z faktu jego po o enia. MOwi ¢ 0 otoczeniu lokalnym nale y przede
wszystkim zwréci uwag na dziaanie lokalnych w adz samorz dowych, tu w adz powiatu
radomszcza skiego. Wprowadzona z dniem 1 stycznia 1999 roku reforma administracyjna
kraju spowodowa a znaczne zmiany w otoczeniu lokalnym — powsta powiat radomszcza ski,
ulegy zmianie relacje mi dzy gminami s siednimi, gminami powiatu radomszcza skiego
a gmin miasta Radomska. W przeciwie stwie do otoczenia globalnego, gmina ma pewne
mo liwo ci aktywnego oddzia ywania na stan otoczenia lokalnego jako réwnorz dny partner
dlas siednich gmin.

Wizja powiatu radomszcza skiego zosta a okre lonaw strategii nalata 2001 — 2010 jako:
,Dynamicznierozwijg cy s powiat radomszcza ski
- otwarty i przyjazny dlaludzi i biznesu,
oferuj cy dobr jako yciamieszka com
oraz atrakcyjne mo liwo ci wypoczynku i rekreacji”
Cele strategiczne okre lone przez powiéat to:
Poprawajako ci ycia

Dynamizacja rozwoju gospodarczego

Istotny element otoczenia lokalnego stanowi podstrefa Radomsko b d ca cz ci
0dzkigj Specjanegl Strefy Ekonomicznej. SSE to wyodr bniona, niezamieszkana cz
obszaru wojewoOdztwa 6dzkiego, na terenie ktorgy dziaano gospodarcza mo e by

prowadzona na specjalnych, preferencyjnych zasadach.

SSE zosta a utworzona w 1997 roku rozporz dzeniem Rady Ministréw, na okres 20
lat (do 2017 roku). Sk adasi z 10 podstref ( 6d , Ksawerdw, Zgierz, Ozorkéw, Tomaszéw
Mazowiecki, czyca, Kutno, Rawa Mazowiecka, Radomsko i Sieradz).

Gmina Miasta Radomska jest w a cicielem nieruchomo ci 0 czng powierzchni
164ha, po o ongj bezpo rednio przy drodze krgjowe DK1 cz ce Warszaw 1 Katowice
(kierunek na Warszaw ). Nieruchomo  posiada dost p do drog gminnych oraz
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do planowanego zjazdu z autostrady Al. Aktualny plan zagospodarowania przestrzennego
pozwala na realizacj inwestycji o charakterze przemys owym i us ugowym co jest zgodne
tak e ze studium  uwarunkowa i kierunkébw  rozwoju  przestrzennego.
Oferowany obiekt jest pozbawiony zabudowa , jest czysty ekologicznie i atwo dost pny
komunikacyjnie. Uzbrojenie obszaru zaley od potrzeb inwestora. W chwili obecng
istnigge  bezpo redni dost p do energii  elektryczng i instalacji  telefoniczng.
Najbli szy punkt przy czenia wody i kanalizacji zngduje s w odlego ci 400m
od kompleksu. W przypadku inwestycji wymagg cych ci kiego transportu, istnige
mo liwo redlizacji bocznicy kolejowej o dugo ci 1400m. W granicach oferowanego
kompleksu znajduje s dziaka zarz dzana przez 0dzk Specjan Stref Ekonomiczn .
Powierzchnia dziaki wynos 25,5 ha. Realizacja inwestycji na terenie zarz dzanym przez

SSE pozwoli Inwestorowi na skorzystanie ze specjanych ulg.
Gmina Migjska Radomska utworzy a kompleks o powierzchni 164ha przeznaczony jako
stref  inwestycyjn miasta, w nadziei na zaspokojenie potrzeb inwestorow, nawet tych
najwi kszych. Centralne i strategiczne po o enie Radomska w skali kraju, stanowi o du g
atrakcyjno ci oferowang nieruchomo ci i pozwala na realizacj nawet najambitniejszych
przedsi wzi . Gmina Migska Radomska nieustannie podnosi walory kompleksu
inwestycyjnego, poprzez sporz dzanie szczego owych dokumentacji technicznych oraz

rozwoju infrastruktury techniczng i komunikacyjnej.

W r6d podmiotow otoczenia lokalnego naley wymieni Regionan Izb
Przemys owo - Handlow oraz Cech Rzemie Inikéw i Przedsi biorcow.
Regionalna | zba Przemys owo - Handlowa w Radomsku, zrzesza ponad 44 przedsi biorstw
Z terenu powiatu radomszcza skiego. Powo anoj do reprezentowania interesow
gospodarczych nale cych do nigj podmiotow.
G owne zadanialzby to:
podejmowanie dziaa narzecz stworzeniawarunkow do rozwoju przeds biorczo ci
w nowoczesnych formach organizacyjnych i technologicznych,
inspirowanie i wspieranie wspo pracy gospodarczej cz onkow Izby w kraju i za
granic
gromadzenie i rozpowszechnianie informacji dotycz cych procesow integracji
europejskig.
Swoje zadania | zba realizuje poprzez:
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wspO prac  z polskimi i zagranicznymi organizacjami gospodarczymi, handlowymi,

wystawienniczymi, przedstawiciel stwami dyplomatycznymi i konsularnymi

wspd prac  z centralnymi i terenowymi organami pa stwowymi i samorz dowymi w

zakresie doradztwa oraz realizacji przeds wzi  istotnych dlaregionu i cz onkoéw

| zby

prowadzenie dzia alno ci handlowej, promocyjnej i marketingowej, udzia w targach i

wystawach w kraju i zagranic

tworzenie i prowadzenie systemow informacji gospodarcze)

organizowanie i prowadzenie dzia alno ci szkoleniowej i doradczej

przygotowanie dokumentow i za atwianie formalno ci w handlu zagranicznym

Regionalna Izba Przemys owo-Handlowa upowszechnia i ksztatuje zasady etyki
dziaalno ci gospodarczej oraz prowadzi dziaania integruj ce rodowisko przeds biorcow.
G 6wne bran e wyst puj ce zaréwno w sferze us ug, handlu jak i produkgji, reprezentowane
przez firmy zrzeszone w RIPH to szeroko rozumiane budownictwo, drogownictwo,
energetyka, meblarstwo i przetworstwo spo ywcze.

Cech Rzemie Inikbw 1 Przeds biorcow jest organizacj , ktéra w swojg
dziaano ci zgmuje s pomoc formano-prawn dla zrzeszonych rzemie Inikow,
instrukta em w prowadzone przez nich dziaano ci gospodarcze, informuje o zmianach
przepisdw i wyja nia obowi zuj ce na rynku procedury prawne. Wa nym odcinkiem
dziaania jest edukacja. Wi kszo  zak adow szkoli ucznidw, ktérzy nabywa tu cennej
praktyki i uprawnie czeladniczych. Do statutowych obowi zkéw dziaania nale y
rozstrzyganie sporéw mi dzy klientem, a producentem i us ugodawc . Organizacja prowadzi
rownie na rzecz cz onkdéw biuro rachunkowe. Przynale no do Cechu to integracja ze

rodowiskiem rzemie Inikbéw oraz mo liwo wymiany do wiadcze i wi kszas aprzebicia.
Aktualnie oko o0 280 zak adéw rzemie Iniczych zrzeszonych jest w Cechu. Dominuj ca jest
bran a drzewna, a w nast png kolgno ci motoryzacyjna, fryzjerska i spo ywcza.
Radomsko to kolebka meblarstwa, a jako  produkowanych mebli przez nasze zak ady
stolarskie doréwnuje swym wykonaniem i wzornictwem meblom zachodnim. Dlatego trafne
jest okre lenie, e Radomsko to zag bie meblarstwai stolarzy.

W Radomsku funkcjonuje oko o 80 organizacji pozarz dowych. Najwi kszymi
i najbardzig) aktywnymi organizacjami dziaa cymi naterenie miastas :

Zwi zek Harcerstwa Polskiego

Polski Czerwony Krzy

Caritas Archidiecezji Cz stochowskigj
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Mowi ¢ o otoczeniu lokalnym nie wolno nam réwnie zapomnie 0 Spo ecze stwie,
wywiergj cym wp yw na rozwdj i funkcjonowanie miasta. To ono wskazuje czy niekiedy

wymusza podejmowanie okre lonych dziaa przez w adze lokalne.

Na podstawie powy szego mo na wnioskowa , i do ngwa nigszych szans
rozwojowych miasta Radomsku z uwzgl dnieniem czynnikbw o charakterze lokalnym
zaliczy mo na

Aktywna wspo praca podmiotéw publicznych z przedsi biorcami, instytucjami
otoczenia biznesu

Aktywno organizacji pozarz dowych

Nap yw zewn trznego kapita u inwestycyjnego

Powstanie , klastra meblowego”

W rdd istotnych zagro e o charakterze lokalnym mog cych mie wpyw na
funkcjonowanie i rozwoj miastanale y wymieni :

Brak zaplecza turystycznego
Pogarsza) cesi warunki funkcjonowaniaM P

KonkurencjaM P o rynki zbytu
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3. ldentyfikacja szansi zagro e

Na podstawie charakterystyki podmiotow otoczenia dokonanej w rozdzialelll, atak e
uwzgl dnigi ¢ mocne i s abe strony miasta, zidentyfikowano szanse i zagro enia stoj ce na
drodze rozwoju miasta Radomska.

Po o eniei rodowisko naturalne
Szanse

Wykorzystanie zasobow wod geotermal nych przez podmioty, u ktérych energia
cieplnajest niezb dnym elementem do codziennego funkcjonowania (O1)

Zewn trzne réd afinansowe na wykorzystanie zagospodarowani e zasobow
geotermalnych z funduszy strukturalnych (O2)

Nieska one rodowisko naturalne (O3)

Aktywno pa stwaw dziedzinie ochrony i kszta towania rodowiska (O4)

Polityka ekologiczna pa stwawarunkuj capopraw stanu rodowiska przyrodniczego
(05)

Budowalotniskami dzy odzi i Warszaw (O6)

P atny odcinek autostrady A1 ( 6d — Cz stochowa) (07)

Zagro enia

Wzrost atrakcyjno ci turystycznel gmin s siednich (T1)

Mieszka cy miasta
Szanse

Wzrost zainteresowania rozwojem budownictwa spo ecznego (O1)
Aktywno organizacji pozarz dowych (02)

Prewencyjne programy profilaktyki zdrowotngj (O3)

Aktywno pa stwaw zakresie przeciwdzia ania bezrobociu (04)

Wsp0 finansowanie z bud etu pa stwa tworzenia nowych migjsc pracy, zw aszcza dla
absolwentéw szké (O5)

Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 — 2020 Strona 32 264



Opracowaniei realizacjad ugookresowe polityki mieszkaniowe pa stwa
wspomagaj cej rozwoj mieszkal nictwa (O6)

Zagro enia

Starzel ces spo ecze stwo (T1)
Postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do osiedlanias (T2)

Pogarsza) casi wiadomo spo ecze stwaw zakresie profilaktyki zdrowotng (T3)

Aktywno samorz du terytorialnego i sytuacja finansowa miasta
Szanse

Zainteresowanie przedsi biorcow stworzeniem , klastra meblowego” (O1)
Zainteresowanie podmiotéw sektora publicznego promowaniem wspo pracy
zagraniczng (02)

Aktywnawspd praca podmiotdw publicznych z przedsi biorcami, instytucjami
otoczenia biznesu (0O3)

Korzystne systemowe rozwi zaniaw sferze ustrojowo — prawnej i finansowej
przyjmowane na szczeblu centralnym, dotycz ce zakresu kompetencji i zasad
finansowania samorz du terytorialnego z bud etu pa stwa (O4)

Polityka pa stwasprzyjg cafinansowaniu us ug spo ecznych — edukacja, ochrona
zdrowia, opieka socjalna, z bud etu pa stwa (O5)

Spdjnai kompleksowa polityka rozwoju regionalnego kompatybilna z rozwi zaniami

UE skierowana na wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych regionéw (O6)
Zagro enia

Brak zaplecza turystycznego (T1)

Brak inicjatyw ze strony podmiotéw gosp. promuj cych najlepszy produkt lokalny
~przemys drzewny” (T2)

Postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do osiedlaniasi (T3)

Wzrastg) caskalai zakreszada samorz du gminnego bez zagwarantowania

odpowiednich rodkow finansowych z bud etu pa stwa (T4)
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Gospodarka
Szanse

Zewn trzny kapita inwestycyjny szans dlarozwoju firm produkcyjnych
I us ugowych (O1)
Tradycje lokalne sprzyjg cerozwojowi przemys u lokalnego: meblarskiego
i drzewnego (02)
Instrumenty pa stwowsj i unijne polityki gospodarczel sprzyjaj ce rozwojowi
regionanegj i lokalng przedsi biorczo ci (O3)
Wykorzystanie alternatywnych réde energii dla potrzeb gospodarki (O4)
Zasoby si y roboczej (O5)
Dobrze rozwini ty przemys lokalny (drzewny) (O6)
Dominacjamikroprzedsi biorstw w ogoélngj liczbie podmiotéw gospodarczych (O7)
Obecno infrastruktury otoczenia biznesu: bankow, zak adéw ubezpiecze (O8)
Organizacje przedsi biorcow: Regionalnalzba Przemys owa, Cech Rzemios
RO nych (09)

0dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (O10)
Zaplecze techniczne dlarozwoju (O11)
Partnerskie stosunki gospodarcze z krajami Unii Europejskigj oraz z s siadami
wschodnimi (O12)
Korzystna koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskigj i naWschodzie
(013)
Maksymalne wykorzystanie przez Polsk  pomocy finansowej z UE — z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spgjno ci (O14)
Nap yw kapita u zagranicznego (O15)
Systemowa pomoc i wsparcie ze strony pa stwaw zakresie wspierania rozwoju
maychi rednich przeds biorstw (O16)
Aktywna polityka proeksportowa Rz du RP (O17)
Wysoki udzia firm wprowadzaj cych nowe rozwi zaniaw zakresie produktu, metody
produkcji lub organizacji (018)
Intensywny rozwoj gospodarczy Cz stochowy (O19)
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Zagro enia

Brak przeds biorstw o wysokim nasyceniu technik (T1)

Hamowanie rozwoju przedsi biorczo ci poprzez wysokie podatki i koszty osobowe
(T2)

Pogarszaj cesi warunki funkcjonowaniaMSP w skali kraju i warunkéw
finansowych (T3)

Du akonkurencyjno M P orynki zbytu (T4)

Maaliczbadu ych przeds biorstw oferuj cych zatrudnienie powy € 200 osob (T5)
Brak pomocy oraz kapita u dlapodejmuj cych dziaano (T6)

Niskie nak ady inwestycyjne przedsi biorstw maychi rednich (T7)

Likwidacjadu ych zak adow pracy (T8)

Obci  enie ruchem tranzytowym (T9)

Niskie wykorzystanie technik informatycznych przez przedsi biorcéw (T10)

Brak w pobli u portu lotniczego (T11)

Brak zdolno ci adaptacyjnych firm do rozszerzeniadziaano ci narynki wiatowe,
zw aszczaw odniesieniu do norm jako ci (T12)

Zaostrzenies  konkurencji narynku wiatowym w wyniku liberalizacji handlu
zagranicznego i globalizacji gospodarki (T13)

Konkurencja z regionami o lepszym zapleczu dla rozwoju gospodarczego (T14)

Du akoncentracjainwestycji zagranicznych w s siednich wojewddztwach (T15)

I nfrastruktura

Szanse

Nowe mo liwo ci techniczne wykorzystuj ce odnawialne réd aenergii (O1)
Modernizacjadrogi Piotrkéw-Warszawa do parametrow drogi ekspresowej (O2)
Rozbudowa lotniska na potrzeby portu lotniczego klasy 1V w Mas owie (O3)

W czenieregionu | skiego w budowane transeuropejskie systemy transportowe i
telekomunikacyjne (04)

Bezpo redniepo czenieregionu | skiego szerokotorow lini kolgjow z dalekim
wschodem oraz po  czenie wojewddztwa poprzez kana gliwicki i Odr  z systemem

rédl dowych dréw wodnych Europy (O5)
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Mi dzynarodowy port lotniczy , Katowice” w Pyrzowicach (O6)
Zagro enia

Niekorzystne decyzje w adz krajowych i wojewddzkich dotycz ce przebiegu szlakow
komunikacyjnych przez miasto (T1)

Du akonkurencjaw pozyskiwaniu rodkéw unijnych nainfrastruktur techniczn
(T2)

Brak wydajnego systemu komunikacji mi dzyregionalnej (T3)

Edukacja
Szanse

Rozwi zania prawnei finansowe sprzyja ce podnoszeniu kwalifikacji, umigj tno ci
lub ich zmianie, w odniesienu do 0sdb w wieku produkcyjnym (O1)
Korzystne regulacje prawne oraz zainteresowanie o rodkow akademickich

tworzeniem filii szkd wy szych (02)
Zagro enia

Spadek liczby uczniéw w szko ach (T1)

Niski poziom wykszta cenia spo ecze stwaw relacji do innych krajow UE (T2)
Kierunki kszta cenia niedostosowane do potrzeb rynku pracy (T3)

Niech do podnoszeniareorientacji zawodowej i podnoszenia kwalifikacji

(kszta cenie ustawiczne) (T4)

Kultura, sport i rekreacja
Szanse

Wzrost zainteresowaniakultur  ydowsk (O1)
Aktywno lokalnych grup artystycznych, sportowych (02)

Wzrost zainteresowania spo ecze stwa aktywnym sp dzeniem wolnego czasu (O3)

Zagro enia

Spadek zainteresowania sportemw réd m odzie y (T1)

Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 — 2020 Strona 36 z 64



Wy szaatrakcyjno ofert w zakresie imprez kulturalnych poza-migjskich (T2)

Pomoc spo eczna, bezpiecze stwo

Szanse

Spadek liczby pope nianych przest pstw (O1)

Prewencyjne programy krajowe w zakresie bezpiecze stwa (O2)

Zagro enia

Ma o rozwini tawspd praca organizacji pozarz dowych, innych podmiotow w
zakresie utrzymania bezpiecze stwaw spo ecze stwie (T1)

Spadek wska nikawykrywalno ci przest pstw (T2)

Du acz spoecze stwakorzystgj caze rodkow pomocy spo eczngj (T3)

Wzrost patologii w spo ecze stwie (T4)
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4. Analiza SWOT

Celem analizy SWOT jest wzgemne zbadanie zidentyfikowanych czynnikow
do analizy strategicznej, tj. si i sabo ci oraz szans i zagro e . Wyra enia wzajemnych

relacji dokonano zapomoc macierzy 04 wiartkach w skali 3 — stopniows, tj.:

O—brak relacji
1-relagjapo rednia

2 —relacja bezpo rednia

Macierz SWOT su y do badania wp ywu czynnikdw wewn trznych na czynniki

zewn trzne, co mo nasprowadzi do préby odpowiedzenia na pytania:

Czy dana s apozwala hawykorzystanie dang szansy?/ wiartkal /

Czy danasi apozwalanaprzezwyci enie danego zagro enia?/ wiartkall /
Czy danasabo nie pozwalanawykorzystanie szansy?/ wiartkalll /

Czy danasabo pog biaoddziaywaniezagro enia?/ wiartkalV /

Czynniki zewn trzne
Macierz SWOT
Szanse Zagro enia
Czynniki M ocne strony | wiartka Il wiartka
wewn trzne S abestrony [l wiartka IV wiartka
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rodowisko naturalne

Tabelal. Macierz SWOT Po o eniei

rodowisko naturalne

Po o eniei

97

32

129

22

14

36

T1

22

14

36

75

18

93

o7

06

05

18

23

04

15

20

03

18

24

02

o1

S1

S7

S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17

w1

W2

W3

w4

W5

W6

W7

W8

W9
W10
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Tabela2. Macierz SWOT Mieszka cy Miasta

Mieszka cy miasta

28

88

116

11

51

62

T3

12

14

T2

22

26

T1

17

22

17

37

54

06

12

05

04

o3

02

o1

S1

w1

w2

W3

w4

W5

W6

W7

W8

W9
W10

w11

W12

W13

wWi4

W15

W16

w17

W18

14

18
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samorz du terytorialnego i sytuacjafinansowa miasta

Tabela 3. Macierz SWOT Aktywno

Aktywno samorz du terytorialnegoi sytuacja finansowa miasta

12
10
12
12

13

7

10
10

61

138

40

28

68

T4

10

T3

13

10

23

T2

13

22

T1

13

37

33

70

06

04 | O5

12

o3

17

02

16

01

S1

S7

w1

W2

W3

w4

W5

W6

W7

w8

W9

W10

Wil

14
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Tabela4. Macierz SWOT Gospodarka

Gospodarka

46

41

64
15
37

40

12
39

24
12
36

123

24
20
28
10
21

27

17
12

17

56

5

4

2

1

2

3

8 | 11|11 130 || 243

2

9

0|0

0|0

1

1

2

8 (11|10 |18 |17 186 || 366

T1|T1|T1|T1|T1|T1

0

2

8

0j0j0|0]O

2

0j0jo0|0j0|O0

4| 4

1

7

8

1

0|00

TL| T2 | T3 | T4 | T5|T6 | T7 | T8 | T9

0|0]0|0O0

0j0j0|0]O

113 1210|1111 9

6

8

7

12 (180 |15]11|14|13|15|12|16|13| 5

5

9

5

9

12 | 11

6

9

2
0

0

5

0

2
0

4

9

2
2
2
0
1
0

7

1
2
1
1
1

6

01|/02|03|04|05|06|07|08|09|010|011|012|013| 014|015 | 016 | 017 | O18 | O19

21112011111
210120211 ]2]|1
212121122 |2]|2)|2
0/0j2|2|0|0j0|O0]|O

1(2|1|{0j02 1|11

101|011 1|21

8/5|10/3|6|6|6|8]|6

413|6(3|1|34]|2|1

1218|166 | 7| 9|10|10| 7 | 13

S1

S2
S3
A
S5
S6

wifo0|0O|1j1(0|0|O0O]|O|O

w2|1|1(2|1(0|1|1]1|O0

w3|1|0|1]1(0|0|0O|0O|O

w4|l1|1|{1]0(0|12|1]0|O0

ws5|1|1|1j0f1|1|2|1]|1

Strona 42 z64

Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 — 2020



Tabelas5. Macierz SWOT Infrastruktura techniczna

I nfrastrukturatechniczna

15

15

13

52

13

13

61

113

22

43

65

T3

13

18

T2

10

16

26

T1

14

21

10

30

18

06

05

04

03

02

01

S1

S7

W1

w2

W3

w4

W5

W6

W7

W8

W9

W10

Wil

13
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Tabela6. Macierz SWOT Edukacja

Edukacja

o1 02 T1 T2 T3 T4
S1 1 0 1 0 2 2 1 5 6
S2 2 1 3 2 2 2 2 8 11
S3 2 2 4 2 2 2 1 7 11
5 3 8 4 6 6 4 20 28
W1 1 0 1 2 2 2 1 7 8
W2 2 0 2 1 2 2 2 7 9
W3 2 1 3 1 1 1 2 5 8
W4 1 0 1 2 1 0 0 3 4
W5 1 0 1 0 2 2 2 6 7
7 1 8 6 8 7 7 28 36
12 4 16 10 14 13 11 48 64
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Tabela7. Macierz SWOT Kultura, sport i rekreacja

Kultura, sport i rekreacja

01 02 03 T1 T2

S1 2 1 2 5 0 1 1 6
S2 2 1 1 4 0 2 2 6
S3 0 2 2 4 2 2 4 8
A 1 2 2 5 2 2 4 9
S5 1 2 1 4 2 2 4 8
S6 0 2 2 4 0 2 2 6
S7 0 1 1 2 0 2 2 4
S8 2 1 1 4 0 2 2 6
8 12 12 32 6 15 21 53
W1 1 1 1 3 0 2 2 5
W2 0 2 2 4 2 0 2 6
W3 0 1 1 2 0 2 2 4
w4 0 1 1 2 0 2 2 4
W5 1 1 1 3 0 2 2 5
W6 2 0 0 2 0 2 2 4
W7 0 1 2 3 2 0 2 5
w8 0 2 1 3 2 0 2 5
w9 0 2 0 2 2 0 2 4
W10 0 0 2 2 0 0 0 2
w11 1 1 1 3 0 2 2 5
w12 2 1 0 3 0 2 2 5
W13 1 0 1 2 0 2 2 4
w14 1 1 1 3 1 1 2 5
9 14 14 37 9 17 26 63

17 26 26 69 15 32 a7 116
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Tabela 8. Macierz SWOT Pomoc spo ecznai bezpiecze stwo

Pomoc spo eczna i bezpiecze stwo

01 02 T1 | T2 | T3 | T4
S1 1 0 1 1 1 2 2 6 7
S2 0 0 0 1 0 1 2 4 4
S3 1 0 1 2 1 1 2 6 7
A 0 0 0 1 0 1 2 4 4
S5 0 0 0 1 0 1 1 3 3
S6 1 1 2 1 1 0 2 4 6
S7 1 2 3 1 2 0 2 5 8
S8 1 1 2 2 2 0 2 6 8
SO 1 1 2 2 1 1 2 6 8
S10 1 0 1 2 1 1 2 6 7
7 5 12 14 9 8 19 50 62
W1 1 1 2 1 0 2 2 5 7
W2 2 1 3 1 2 0 0 3 6
W3 1 0 1 0 0 2 2 4 5
w4 2 2 4 2 2 0 1 5 9
W5 0 0 0 0 0 1 1 2 2
6 4 10 4 4 5 6 19 29
13 9 22 18 13 13 25 69 91
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5. Interpretacja analizy SWOT

Zasadniczo zwyci ya dtrategia agresywna, cho przewaga nie jest
»jednoznacznie determinuj ca kierunki przemian”. W ramach ka dego z analizowanych
obszaréw pojawia S odmienne strategie czyste. Strategia agresywna jest ngjwidocznigjsza
w przypadku obszaréw gospodarki oraz infrastruktury. Obszar ,gospodarka’ uznano za
najbardzigl rozwojowy, gdy sprzyja temu koniunktura na rynkach, kKlimat wspierg cych
dziaalno gospodarcz , ktore pot guj istnigf ce siy miasta w tym obszarze (tradycje,
marka, ma tek trway). Kluczowe czynniki wewn trzne w tych obszarach obgmuj :
aktywno gospodarcz mieszka cow miasta, umacnianie S pozycji Radomska w regionie,
uzbrojone tereny inwestycyjne. S one wzmacniane przez nast puj ce czynniki zewn trzne:
instrumenty pa stwa oraz UE wspierg ce rozw0j lokalny oraz rozwdj przeds biorstw,
zewn trzny kapita inwestycyjny, lokalne organizacje przedsi biorcéw;

Na drugim migscu uplasowaa s strategia konserwatywna (w po czeniu
Zwan pozycj dtrategii defensywnej) wydaje s sugerowa , i zalety miasta (wskazane
i przeanalizowane), mimo, i wydag s by pozytywne, w maym stopniu mog by
postrzegane jako S y rozwoju strategicznego miasta. S zaletami, aleich warto  nie pozwala
oprze nanich podstaw rozwoju. Strategia konserwatywna obejmuje nast puj ce obszary:
po o eniei rodowisko naturalne (g éwnie dzi ki sile po 0 enia oraz szansom wynika cym
z szeroko rozumianegj lokalizacji ,centralng”), aktywno samorz du terytorialnego i sytuacja
finansowa miasta oraz pomoc spo eczna. Kluczowe czynniki wewn trznewi sz
lokalizacj miasta w pobli u kompleksdw le nych, brakiem barier i ogranicze rozwoju
wynikg] cych z warunkow fizjograficznych, sk adowiskiem odpadéw komunalnych,
cie kami  dydaktyczno-rekreacyjnymi, zbiornikami retencyjnymi  su cymi celom
rekreacyjnym, dobregj jako ci wod pitn , wzrostem wspd pracy gminy z przedsi biorcami
I otoczeniem biznesu, prezentacj miasta w wydawnictwach promocyjnych, wysokim
poziomem bezpiecze stwa, niskim poziomem przest pczo ci. Nie na migjscu by yby w tym
kontek cie zalecenia dotycz ce oparciasi na potencja ach endogenicznych. Szczegdlnie, e
czynnikami zewn trznymi wi  cymi wskazane potencjay endogeniczne i negatywnie
wp ywa] cymi na rozwoj miasta s : wzrost atrakcyjno ci turystycznej gmin s siednich, brak
inicjatyw ze strony podmiotéw gospodarczych promuj cych produkt lokalny , przemys
drzewny”, postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do osiedlania s, wzrost patologii
spo ecznych. Wydaje s, i trzeba zwr6éci s ,na zewn trz” w kierunku pozytywnych

czynnikow zewn trznych, takich jak: aktywno pa stwa w dziedzinie ochrony rodowiska
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naturalnego, polityka ekologiczna pa stwa gwarantuj ca popraw stanu  rodowiska
naturalnego, zainteresowanie podmiotow sektora publicznego promowaniem wspod pracy
zagraniczngj, aktywna wspo praca podmiotow publicznych oraz przedsi biorstw;

Kolena pozycja przypad a strategii defensywnej, ktoraw realiach migjskich oznacza
konieczno  dokonania radykalnych zmian, w tym podniesienia jako ci ycia w mie cie.
Dobrze zrobiona analiza strategiczna (bez wzgl du na to ktérego dotyczy obszaru) zawsze
zorientowana jest w swych generalnych zagadnieniach na zbadanie miasta w kontek cie jego
~przetrwania’, czyli zatrzymania mieszka cow miasta, jako g dwnych jego u ytkownikow.
Pozycja strategii defensywnej wskazywaaby na to, i jeli w przysz o ci nie dokona s
Zzmian to mieszka cy b d opuszcza miasto. Strategia defensywna pojawiaa S
w obszarach: mieszka cy, edukacja. Kluczowe czynniki wewn trzne determinuj ce strategi
defensywn  wi sz oboj thoci mieszka cow, wysokim poziomem bezrobocia
(szczegblnie w réd m odzie y), brakiem perspektyw rozwojowych m odych ludzi, sabym
naciskiem na ksztacenie zdolno ci j zykowych, brakiem oferty szkolnictwa wy szego,
brakiem wykszta congj kadry. Oddzia ywanie tych czynnikéw wzmacniane jest niekorzystnie
przez kluczowe czynniki zewn trzne, tj.: postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do
osiedlania s, starzel ce s spo ecze stwo, niedostosowane do wymogow rynku pracy
kierunki kszta cenia;

Ostatnia ze zidentyfikowanych strategii, tj. strategia konkur encyjna obeg/muje obszar
kultury, sportu i rekreacji. Charakter strategii konkurencyjngf wi e sz wyst powaniem
szeregu czynnikbw wewn trznych, ktore niekorzystnie wpywa na mo liwo ci
wykorzystania szans pojawig] cych s w otoczeniu miasta. W réd negatywnych tendencji
nale y zwréci uwag na nisk atrakcyjno wybranych elementéw infrastruktury sportowo -
rekreacyjngl (np. basen, park), co szczegdlnie niekorzystnie wi e sz zagro eniami
zwi zanymi m.in. z wy sz atrakcyjno ci  oferty w dziedzinie kultury, sportu i rekreacji
0 charakterze poza-migjskim. RozwO] tego obszaru naley oprze na potencjaach
endogenicznych wi cych s przyk adowo z: instytucjami kultury i sportu w mie cie (MR,
MDK, MBP, MOSIR), wspd prac w zakresie dziaano ci kulturalne, sportowe z gmin
powiatem i innymi instytucjami publicznymi; a tak e na czynnikach pozytywnych
o charakterze zewn trznym jak przyk adowo: aktywno lokalnych grup artystycznych oraz

wzrost zainteresowania spo ecze stwa aktywnym sp dzaniem wolnego czasu;
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Tabela 9. Syntetyczne wyniki analizy SWOT

O T
S =324 =316
W =228 =265

Na podstawie powy szego nale y wyci gn  nast puj cewnioski:

 miasto powinno wykorzysta szanse, gdy realia zewn trzne wyda S Sprzyja
spo ytkowaniu jego zalet. W réd kluczowych szans wyré ni nale y: aktywno pa stwaw
dziedzinie ochrony rodowiska, polityka ekologiczna pa stwa gwarantuj ca popraw stanu
rodowiska naturalnego, wzrost zainteresowania rozwojem budownictwa Spo ecznego,
opracowanie i realizacja d ugookresowej polityki mieszkaniowej pa stwa, zainteresowanie
podmiotow sektora publicznego promowaniem wspo pracy z zagranic , aktywna wspo praca
podmiotow publicznych z przedsi biorcami i instytucjami otoczenia biznesu, instrumenty
pa stwa i UE wspierg ce rozwdj lokalny oraz przedsi biorczo , zewn trzny kapita
inwestycyjny, partnerskie stosunki z krajami UE, organizacje przedsi biorcow dziag ce w
Radomsku, nowe mo liwo ci techniczne w zakresie pozyskiwania odnawianych rode
energii, rozwi zania prawne i finansowe sprzyjaj ce podnoszeniu kwalifikacji, aktywno
lokalnych grup artystycznych, wzrost zainteresowania spo ecze stwa aktywnym sp dzaniem
wolnego czasy;

* jest czas i okazja na podejmowanie ambitnych przedsi wzi o charakterze gospodarczym,
trzeba budowa profil gospodarczy miasta poki s na to warunki zewn trzne, takie jak:
instrumenty pa stwai UE wspiergj cerozwdj lokalny i przedsi biorczo , zewn trzny kapita
inwestycyjny, organizacje przedsi biorcow jak Regionalna Izba Przemysowa oraz Cech
Rzemios RO nych, partnerskie stosunki z krgjami UE, rozwi zania prawne i finansowe
sprzyjaj ce podnoszeniu kwalifikacji, zainteresowanie podmiotow sektora publicznego
promowaniem wspod pracy zagranicznej;

- miasto wymaga znacz cych przemian, w tym wielu inwestycji zorientowanych na
zatrzymanie mieszka cow (a w przysz o c¢i pozyskanie nowych). Trzeba nie tylko
powstrzyma migracje modzie y, ale tak e zapewni dobr jako ycia wszystkim
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mieszka com, w wielu dziedzinach poprzez ré ne oferty. W szczegdlno ci nale y
zminimalizowa oddziaywania sabych stron wi  cych s z: brakiem programu ochrony
rodowiska, oboj tho ci mieszka cow, wysokim poziomem bezrobocia szczegolnie w rod
modzie y, brakiem perspektyw rozwojowych dla modziey, brakiem programu
wspo dziaania w adz lokalnych z przeds biorcami, brakiem programu promocji
gospodarczel i pozyskiwania inwestorOw, niewytyczonymi  kierunkami  rozwoju
gospodarczego miasta, brakiem zadowala cego wsparcia przedsi biorcéw przez w adze
lokalne, niskim wykorzystaniem przez miasto rodkéw UE na infrastruktur , brakiem
rodkow narealizacj pilnych inwestycji, s abym naciskiem na edukacj j zykow , brakiem
oferty szkolnictwa wy szego, brakiem wyksztacong kadry nauczycielskig, mao
atrakcyjnymi urz dzeniami infrastruktury sportowej, ma o rozwini t wspo prac w zakresie
bezpiecze stwa.

- mimo istnienia wielu zagro e trzeba budowa konkurencyjno miasta Wydae s |,
I naleaoby to robi w oparciu 0 przemy lan i skuteczn strategi marketingow
zawierg) ¢ segmentacj rynku ofert migjskich i odpowiedzi na pytania jakie mamy
produkty? Dla kogo? Za ile? Konkurencyjno powinna by budowana w wymiarze

regionalnym i krgjowym, ale warto by pomy le o ofercie zagranicznej.
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IV WIZJA ROZWOJU MIASTA

Wizjarozwoju miasta stanowi projekcj stanu, ktory powinien by osi gni ty do 2020
roku z uwzgl dnieniem bie cych i przysz ych potrzeb oraz panuj cych uwarunkowa
globalnych, krajowych, regionalnych i lokalnych. Wizja wskazuje na g wne cele i obszary
problemowe, ktére s istotne dla rozwoju Spo eczno-gospodarczego miasta i wp ywa na
poziom yciamieszka cow.

W okre laniu wizji miasta Radomska nale y uwzgl dni wiar wew asne sy i mo liwo ci,
ktore wynikaj z u wiadomieniaistnigj cych szansoraz zagro e , mg cych istotny wp yw na
rozwoj miasta.

Wizja rozwoju miasta stawia przed w adzami i caym spo ecze stwem lokalnym powa ne
zadania, wymagaj ce intensywnych dziaa narzecz wszystkich sfer b d cych przedmiotem
analizy SWOT. Podniesienie poziomu ycia mieszka cow wymaga stworzenia warunkow
wp ywa cych na jako usug wiadczonych przez instytucje publiczne i inne podmioty
otoczenia. Konieczne jest rownie stworzenie warunkéw do podniesienia aktywno Ci
| przedsi biorczo ci spo eczno ci miasta Radomska.

Wa nym elementem na przyszo jest optymalne wykorzystanie wszystkich warunkéw i
waloréw rodowiska przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju podstawowych funkcji
miasta. Wszystkie dziaania powinny d y do zmnigszenia jednego z ngwi kszych
problemow — bezrobocia. Rozwdj drobnej i rednig przedsi biorczo ci, us ug produkcyjnych
i dla ludno ci, lokalizacja nowych, rozbudowa i modernizacja istnigj cych zak adow,
inwestycje o charakterze turystyczno-rekreacyjnym i sportowym, powinny przyczyni s do
ograniczenia bezrobocia

W rozwoju strategicznym bardzo wa ne jest podejmowanie kompleksowych dziaa
doradczych i informacyjnych, zarbwno w dziedzinie prawa, finansow, ekonomii jak i
sprawach gospodarki  wolnorynkowej, zagadnie prywatyzacyjnych oraz gospodarki
nieruchomo ciami i wolnymi terenami pod inwestycje. Celem jest zbudowanie spo ecze stwa
informacyjnego,  zorientowanego w  oczekiwaniach  produkcyjnych,  rynkowych,
mo liwo ciach finansowych ca ego regionu.

Formu uj ¢ wizj miasta Radomska nale y zapewni jg spojno z wizj Powiatu
Radomszcza skiego oraz wojewoédztwa 6dzkiego. W strategii  rozwoju Spo eczno —
gospodarczego wojewddztwa o6dzkiego mig dla wojewddztwa okre lono w poni szy

sposob:
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Podniesienie atrakcyjno ci wojewddztwa Odzkiego w strukturze regionalnej Polski
I Europy jako obszaru sprzyjaj cego zamieszkaniu ludzi i gospodarce oraz d enie do
budowy wewn trznel spdjno ci regionu przy zachowaniu ré norodno ci  jego Migsc;
wykorzystuj ¢ atut centralnego po o enia regionu, przekszta cenie jego gospodarki
produkcyjng na us ugowo — produkcyjn .

Tak sformu owana miga kieruje uwag na mieszka cow i jako ycia oraz
inwestoréw i warunki prowadzenia dziaano ci gospodarczej. Chodzi w nigj 0 podniesienie
ogblnego poziomu cywilizacyjnego poprzez poprawianie jako ci  ycia i jg zbli enie do
przeci tnego standardu europejskiego oraz zapewnienie trwaego rozwoju wspartego na
solidngj, nowoczesnej bazie gospodarcze.

Wizjarozwoju Powiatu Radomszcza skiego do 2010 roku zosta a okre lonajako:

» Dynamicznierozwijaj cy s powiat Radomszcza ski
- otwarty i przyjazny dla ludz i biznesu, oferuj cy dobr jako yciamieszka com

oraz atrakcyjne mo liwo ci wypoczynku i rekreacji”

Wizja miasta Radomska w perspektywie do 2020 roku musi by spojna z powy szymi

za 0 eniami, ajednocze nieuwzgl dnia warto ci:

wzbogacenie profilu gospodarczego miasta w oparciu o0 lokalizacj inwestycji
zewn trznych oraz wsparcie aktywno ci i przeds biorczo ci mieszka cow, w
szczegollno ci zwi zanych z do wiadczeniami przemys u drzewnego i meblowego
wzmocnienie rangi miasta w otoczeniu regionalnym i krgowym opartg na
korzy ciach po 0 enia, rodowiska naturalnego oraz bezpiecze stwa poprzez:
kreowanie oferty edukacyjng miasta poprzez wspieranie inicjatyw
zmierza] cych do stworzenia wyspecjalizowanych instytucji edukacyjnych
tak e o charakterze akademickim
budowanie oferty kulturalngg w oparciu o tradycje i zabytki, aktywno
lokalnych rodowisk artystycznych z wykorzystaniem elementéw kultury
ydowskiej w budowaniu produktu turystycznego
zapewnienie aktywnego uczestnictwa podmiotoéw sektora obywatel skiego oraz

przedsi biorcow w rozwoju i wspo zarz dzaniu miastem
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powstrzymanie migracji mieszka cow, w szczegdlno ci ludzi m odych kreuj c
konkurencyjn ofert zawodow , mieszkaniow , sportow i rekreacyjn oraz

tworzenie elementdéw spo ecze stwa informacyjnego

Na podstawie powy szego wizj miasta Radomska na lata 2006 — 2020 sformu owano
nast puj co:

,Radomsko miastem konkurencyjnego i ro norodnego profilu
gospodarczego, licz cym s w otoczeniu regionalnym i krajowym dz Ki
po 0 eniu, wyspecjalizowang ofercie edukacyjng | Kkulturalng oraz

aktywnemu uczestnictwu podmiotéw rozwoju lokalnego”
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V PRIORYTETY, CELE GENERALNE | CELE SZCZEGO OWE
ROZWOJU MIASTA

Punktem wyj cia racjonalnego ksztatowania procesdw rozwojowych w przysz o ci
jest zdefiniowanie wyboréw oraz hierarchizacja celow. Jest to proces niew tpliwie trudny,
gdy z jedng strony istnigje obecnie wiele r6 norodnych, dot d niezaspokojonych (a pilnych
do rozwi zania) potrzeb spo ecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych,
az drugig za wyst puj okre lone ograniczenia wynika ce z obecnego poziomu rozwoju
Spo eczno — gospodarczego oraz uwarunkowa zewn trznych i wewn trznych rozwoju

miasta. Czynnikiem ograniczaj cym jest rownie ograniczono  rodkéw finansowych.

Formu uj c cele rozwoju miasta Radomska przyj to, i zostanie opracowany katalog

celbw rozwoju Radomska, sk adg) cy s z trzech poziomow hierarchicznych:

1-PRIORYTETY
2- CELE GENERALNE
3-CELE SZCZEGO OWE

Priorytety — wyznaczaj g owne obszary rozwoju miasta. Ich identyfikacji dokonano na
podstawie wizji miasta, wynikow analizy strategicznej oraz przeprowadzonych warsztatow.
W ramach ninigszg) Strategii Miasta Radomska zidentyfikowano dwa priorytety ma ce
zasadnicze znaczenie dla przysz ego rozwoju miasta:

Priorytet |
PROFIL GOSPODARCZY MIASTA

Priorytet ||
RANGA MIASTA W OTOCZENIU REGIONALNYM | KRAJOWYM

Cele generalne — okre lg) zasadnicze kierunki rozwoju miasta, ksztatuj ¢ jego pozytywny

wizerunek, mag istotn warto informacyjn dla mieszka céw miasta, podmiotéw
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gospodarczych funkcjonuj cych na jego terenie, potencjalnych inwestorow zewn trznych,
otoczenia regionanego, krajowego i mi dzynarodowego
Cele szczeg6 owe — stanowi  konkretyzacj celow generalnych. S sformu owane jako cele

funkcjonalne, tj. wyra g cepo dane potrzeby, ktore powinny by realizowane.

Okre lenie priorytetow, celow generalnych i szczegd owych su y przede wszystkim
przezwyci eniu sabych stron, wykorzystaniu szans i potencjau miasta Radomska dla
rozwoju gospodarczego, kulturalnego i spo ecznego.

PRIORYTET I
P1. PROFIL GOSPODARCZY MIASTA

P1CG 1. Zwi kszenie atrakcyjno ci inwestycyjng miasta

P1CS 1.1. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych poprzez budow drég dojazdowych,
budow sieci wodoci gowych, energetycznych i ciep owniczych, kanalizacji
deszczowych, sanitarnych

P1CS 1.2. Inicjowanie nowych po cze drogowych pozwalg cych naoptymalne
uporz dkowanie transportu wewn trznego i wy czenie z centrum miasta
ruchu tranzytowego

P1CS 1.3. Zapewnienie adu przestrzennego i wprowadzenie zmian w planach
zagospodarowania przestrzennego

P1CS 1.4. Usprawnieniedziaa administracyjnych su cych rozwojowi
przedsi biorczo ci - wdro enietzw. cie ki szybkigj obs ugi dlainwestorow

P1CS 1.5. Tworzenie ofert inwestycyjnych zapewnigj cych pe ne wykorzystanie terendw
inwestycyjnych w celu o ywieniarozwoju gospodarczego miasta

P1CS 1.6. Stworzenie spojnego systemu informacji o mie ciei jego ofertach
Inwestycyjnych

P1CS 1.7. Rozwdj sieci teleinformatycznej miasta
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P1CG 2. Stymulowanierozwoju przedsi biorczo ci w szczegolno ci poprzez

aktywizacj lokalnych zasobow

P1CS 2.1. Podegimowanie dziaa narzecz wzrostu potencja u, w tym zatrudnienia
w maychi rednich przeds biorstwach
P1CS 2.2. Wspieranie powstawania instytucji otoczenia biznesu warunkuj cych
funkcjonowanie i rozwoj lokalnych przedsi biorstw
P1CS 2.3. Tworzenie warunkéw u atwia cych przedsi biorcom kontakty regionalne
I mi dzynarodowe, transfer nowych technologii, dost p do informagji
gospodarcze] oraz doradztwa
P1CS 2.4. Kszta towanie aktywnych i przedsi biorczych postaw spo eczno ci lokalnej
P1CS 2.5. Wzmocnienie potencja u instytucji dziag cych narzecz rynku pracy

P1CG 3. Podggmowaniedziaa wspieraj cych popraw pozycji rynkowe)

lokalnego przemysu

P1CS 3.1. Inicjowanie wspolnych przedsi wzi  gospodarczych maj cych nacelu
promocj lokalnych osi gni

P1CS 3.2. Stworzenie warunkow do kooperacji podmiotéw w bran y meblarskigj

P1CS 3.3. Inicjowanieprzedsi wzi partnerstwa publiczno-prywatnego

P1SC 3.4. Tworzenie warunkow sprzyjaj cych rozbudowie zaplecza noclegowo—

gastronomicznego

PRIORYTET II
P2. RANGA MIASTA W OTOCZENIU REGIONALNYM | KRAJOWYM

P2SG 1. Aktywizacja potencja u intelektualnego poprzez rozwgj ré nych

form edukacji adekwatnych do zmian spo ecznych i gospodar czych

P2CS 1.1. Podniesienie standardu funkcjonowania placowek edukacyjnych poprzez

wzmochieniei unowocze nienie bazy dydaktyczne)
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P2CS 1.2. Podniesienie poziomu i jako ci wykszta cenia spo eczno ci, w tym stworzenie
szkoy wy szgj, wzrost zngjomo ci j zykow obcych, rozwdj zg
pozalekcyjnych

P2CS 1.3. Tworzenie warunkow sprzyjaj cych rozwojowi instytucji przekwalifikowa
zawodowych i kszta cenia ustawicznego, dostosowanych do aktualnych

i przysz ych potrzeb rynku pracy
P2CS 1.4. Wspieranie inicjatyw tworzenia przedszkoli i szk6 niepublicznych

P2CG 2. Inicjowanie i wspomaganie rozwoju ro nych form i aktywno ci

kulturalnych

P2CS 2.1. Kreowanie produktu kulturalnego miasta przy wspo udziale lokalnych
rodowisk artystycznych

P2CS 2.2 Rozwijanie edukagji artystycznel dzieci i m odzie y

P2CS 2.3. Modernizacjai rozw(j placowek dzia g cych w sferze kultury i sztuki

P2CS 2.4. Ochrona ddébr kultury i migjsc cennych historycznie

P2CS 2.5. Promowanie lokalngj kultury w skali regionalnej, krajowej i mi dzynarodowej

P2CG 3. Twor zenie war unkow dla wspé pracy wielopodmiotowej narzecz

rozwoju miasta

P2CS 3.1. Nawi zanie partnerstwa z o rodkami dysponuj cymi howoczesnymi

technol ogiami

P2SC 3.2. Wspb praca z miastami partnerskimi

P2CS 3.3. Inicjowanie wspo pracy z organami administracji publicznej oraz
organizacjami spo ecznymi

P2CS 3.4. Wsp0 praca z sektorem obywatel skim miasta

P2CS 3.5. Podgmowanie i wspieranie inicjatyw oraz tworzenie warunkow

umo liwig cych budowanie spo ecze stwo informacyjnego
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P2CG 4. Twor zenie atrakcyjnych war unkow zamieszkania

P2CS 4.1. Uzbrojenie w infrastruktur techniczn terenéw przeznaczonych pod

budownictwo jedno—i wielorodzinne

P2CS 4.2. Inicjowanie projektow z zakresu rozbudowy i modernizacji istnigj cej

infrastruktury komunalngj miasta
P2CS 4.2. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego w ramach TBS

P2CS 4.3. Rewitalizacja obszaréw zaniedbanych oraz zdegradowanych dla

zwi kszeniaatrakcyjno ci przestrzeni miejskieg

P2CS 4.4. Podnoszenie standardow istnigj cych zasobow mieszka komunalnych oraz

zabezpieczenie lokali socjalnych

P2CS 4.5. Realizacja programdw w zakresie bezpiecze stwa, w tym zapewnienie sta ego

monitoringu miasta

P2CS 4.6. Poprawajako ci rodowiska naturalnego mi dzy innymi poprzez w a ciw

gospodark odpadami oraz polepszenie jako ci powietrza

P2CS 4.7. Tworzenie warunkéw umo liwig cych wykorzystanie zasobéw wod

geotermalnych

P2CG 5. Kreowanie war unkow rozwoju aktywno ci sportowo-r ekreacyjneg

mieszka cow

P2CS 5.1. Podniesienie atrakcyjno ci i u yteczno ci istnigj cych urz dze infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

P2CS 5.2. Tworzenie nowych urz dze infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w tym:
parkow aktywnej rekreacji dladzieci i m odzie y w poszczegdlnych
dzielnicach miasta, cie ek rowerowych, cie ek dydaktycznychi
Krajoznawczych

P2CS5.3. Zwi kszenie atrakcyjno ci oferty sportowo-rekreacyjnej poprzez inicjowanie,

organizacjei promocj imprez sportowo-rekreacyjnych
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P2CG 6. Wzbogacenie wizer unku miastai jego promocja

P2CS 6.1. Rozwdj Radomska jako ponadregionalnego centrum meblowego
P2CS6.2. Osi gnieciepo dangj pozycji miastaw regionie 6dzkim
P2CS 6.3. Podj ciedziaa promocyjnych ukierunkowanych na wzmocnienie pozycji

miasta
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VI WDRA ANIE I MONITORING STRATEGI|I

Wymogiem stawianym dokumentom strategicznym jest system monitorowania
post pow we wdra aniu i osi gni ciu zao onych celéw, a w rezultacie osi gni cie stanu
zak adanego  w wizji. W razie wyst pienia nieprawid owo ci gromadzenie i weryfikacja
danych dotycz cych Strategii pozwalanabie cekorekty dziaa .

Koordynacja wdra ania Strategii Rozwoju Miasta Radomska nale e b dzie
do powoanego ju Zespou ds. Strategii Rozwoju Miasta. Szczegl owe uprawnienia
i kompetencje Zespou w zakresie zarz dzania Strategi okre li Zarz dzaniem Prezydent
Miasta.

Aby usprawni redlizacj zao onych w dokumencie zada , bud et miasta na kolejne
lata zostanie podporz dkowany celom strategicznym, ich realizacja natomiast powierzona
b dzie poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym. Je eli wykonanie niektorych zada
wymaga b dzie wspod pracy z jednostki zewn trznymi, b d one realizowane w postaci
programOw o charakterze partnerskim. Ich finansowanie odbywa s b dzie z bud etu miasta
oraz rodkow zewn trznych, a wykonanie powierzone zostanie wyznaczonemu Wydzia owi
w Urz dzie Miastab d podmiotowi zewn trznemu nadzorowanemu przez ten wyznaczony
wydzia.

Szczegb owe projekty rozwojowe wdra g ce ninigjsz Strategi zostay b d zostan
zapisane w szczegb owych programach rozwoju miasta takich jak: Lokalny Program
Rewitalizacji Wybranych Obszarow Migjskich i Poprzemysowych Miasta Radomska,
Program Rozwoju Lokalnego, Strategia Rozwi zywania Problemdw Spo ecznych.

Podejmowanie decyzji o hierarchizacji celow i konkretnych zada odbywa s b dzie
na podstawie obserwacji sytuacji Spo eczno — gospodarczey miasta oraz monitoringu
wdra ania Strategii.

Monitoring wdra ana Strategii Rozwoju Miasta Radomska prowadzony b dzie przez
wyznaczon jednostk organizacyjn Urz du Miasta — Wydzia Rozwoju Miasta
Niezb dne b dzie okre lenie dla ka dego zadania terminu wykonania, réde finansowania
I wska nikow osi gni cia zak adanych efektow (mierzalnych i dost pnych w wewn trznym
systemie sprawozdawczo ci Urz du). W ten sposdb mo liwe b dzie przedstawienie stanu
realizacji ca g Strategii.

Monitoring b dzie rownie prowadzi do okresowej ewaluacji skutkow wdra ania

zada dla ycia miasta. Przez odpowiednie komérki organizacyjne sk adane b d coroczne

Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 — 2020 Strona 60 z 64



sprawozdania z redlizacji Strategii., ktére przekazywane b d Zespoowi ds. Strategii
Rozwoju Miasta, a po analizie prezentowane na Radzie Miastai w lokalnych mediach.
Monitoring realizacji Strategii umo liwi dokonanie okresowych analiz i ocen
efektbw wdra ania dziaa dla rozwoju spo eczno-gospodarczego miasta. W ten sposob
w adze miasta b d miay mo liwo modyfikacji i korygowania wdra anych zada ,

w a ciwie do zmienigj cychs warunkéw i mo liwo ci.
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Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 — 2020 wraz z Raportem
0 stanie miasta opracowana zostaa przez pracownikow Urz du Miasta Radomska
w sk adzie:

1. Agata Karbownik
2. AnnaBiaek
3. Katarzyna Tadeusiak

Konsultacji merytorycznych udzielali:

dr Magorzata Czornik — pracownik Katedry Bada Strategicznych i Regionalnych
na Akademii Ekonomicznegl w Katowicach
dr Adam Drobniak - pracownik Katedry Bada Strategicznych i Regionanych

na Akademii Ekonomicznel w Katowicach

W trakcie opracowywania dokumentu wykorzystano wyniki warsztatu moderacyjnego
zwi zanego z pracami nad dokumentem Strategii, przeprowadzonego we wrze niu 2005r.,

w ktérym uczestniczy y nast puj ce osoby tworz ce Forum Lideréw Lokalnych:

Sowi ski Jerzy

Ferenc Jaros aw

Wypych Mariola

Gorczy skaHanna

Za6g Marek

Nowak Aleksandra
| zak Andrzej

Wiercigroch Janina

Wojde ko Jaros aw
Poteralska Monika
Kulka Justyna
Toczy ski Jerzy
Kuli Aleksy
Toczy ski Konrad
Nitecka Jolanta

Prezydent Miasta Radomska

Z — caprezydenta Miasta Radomska

Skarbnik Miasta Radomska

Z — ca Skarbnika Miasta Radomska

Naczelnik Wydzia u Rozwoju Miasta

Z —caNaczelnika Wydzia u Edukacji, Kultury, Promocji
Kierownik Referatu Zamoéwie Publicznych

Kierownik Referatu Dzia ano ci Gospodarczej i Spraw
Lokalowych

Z — ca Naczelnika Wydzia u Rozwoju Miasta
Starostwo Powiatowe w Radomsku

Starostwo Powiatowe w Radomsku

Migjskie Przedsi biorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0.
Przedsi biorstwo Gospodarki Komunalnegj Sp. z 0.0
Towarzystwo Budownictwa Spo ecznego

Migjski O rodek Pomocy Spo ecznej
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Grzywna Arkadiusz
Suwart Jan
Kasperkiewicz Emilia
Zygma Krzysztof
Pawlak — Zygma Anita
Kosendek Anna
Kauzi skaDanuta
DomagaaEl bieta
Tarnowska Barbara
J drzejczyk Zbigniew
Rajtar Jerzy
Braszczy ski Pawe
Wréblewska Bogus awa
Bia ek Henryk
Ziembi ski Macig
D browski Robert
Drzazga Justyna
Go cig Wies aw
Kos tka Janusz
Andrzejak El bieta
Wi cek ukasz
WronaMaria

ysik Jadwiga
Rz sowski Marek
Bojdo Wojciech
Bednarczyk Monika
Majewska Gra yna

Migjski O rodek Sportu i Rekreacji
Komenda Stra y Migjskigj

Zespd Ekonomiczno — Administracyjny
Muzeum Regionalne

Migjski Dom Kultury

Migjska Biblioteka Publiczna

Szpital Powiatowy

Powiatowy Urz d Pracy

Komenda Powiatowa Policji

Powiatowa Komenda Stra y Po arnej
Fameg SA.

Bank Spé dzielczy

Cech Rzemie Inikow i Przedsi biorcow
Regionalna | zba Przemys owo — Handlowa
Tygodnik ,Komu i Czemu”

Gazeta Radomszcza ska

» PO prostu informacje’

Chrze cija skie Stowarzyszenie Dobroczynne
Chrze cija skie Stowarzyszenie Dobroczynne
Stowarzyszenie Przyjacié |zraela

Zwi zek Harcerstwa Polskiego
Przewodnicz caRady Miastaw Radomsku
Radna

Radny

»Komui Czemu”

»Komui Czemu”

Portal www.Radomsko 24.pl
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