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I Wst�p 
 

Strategia Miasta Radomska na lata 2006 – 2020 obowi�zuj�ca od chwili jej przyj�cia 

przez Rad� Miasta w Radomsku to jeden z najwa�niejszych dokumentów przygotowanych 

przez samorz�d miasta. Obowi�zuj�ca dotychczas Strategia Rozwoju Radomska została 

opracowana i przyj�ta w 1998 roku. Od tamtej chwili, zarówno szeroko rozumiane struktury 

wewn�trzne miasta, jak i jego bli�sze i dalsze otoczenie uległy bardzo istotnym przemianom. 

Zmienił si� układ czynników maj�cych istotny wpływy na rozwój miasta, które nale�y 

wykorzysta� w rozwoju miasta. Jednym z istotnych czynników była reforma administracji 

publicznej przeprowadzona w 1999 roku, w wyniku czego reaktywowany został powiat 

radomszcza�ski, usytuowany w południowej, peryferyjnej cz��ci województwa łódzkiego                

z siedzib� władz na terenie miasta Radomska. Przed miastem pojawiły si� wi�c nowe szanse, 

a tak�e nowe zagro�enia. 

Jednym z wa�niejszych czynników implikuj�cych opracowanie niniejszej strategii jest 

fakt wst�pienia przez Polsk� w maju 2004 roku w struktury Unii Europejskiej. Zmieniły si� w 

zwi�zku z powy�szym uwarunkowania gospodarcze i społeczne. Miasto stan�ło przed 

nowymi wyzwaniami oraz konieczno�ci� podejmowania partnerskiej współpracy, jak                      

i konkurowania, ju� nie tylko na przestrzeni krajowej ale tak�e europejskiej. Nale�ało wi�c 

stworzy� i realizowa� strategiczny plan spójnych działa� stwarzaj�cy mo�liwo�� 

wykorzystania wszelkich szans płyn�cych z zewn�trz, oczywi�cie przy pełnym 

zaanga�owaniu własnego potencjału i zasobów. 

Strategia Miasta Radomska jako planistyczny fundament rozwoju miasta ma za 

zadanie wyra�nie wskazywa� obrane kierunku rozwoju miasta. Jest z jednej strony kreatywn� 

koncepcj�, a drugiej strony wyborem tego co najwa�niejsze, czyli zwi�zane z maksymalnie 

obszernym fragmentem gospodarczej, edukacyjnej, kulturalnej płaszczyzny rozwoju. 

W przeprowadzonych spotkaniach warsztatowych nad opracowaniem niniejszego 

dokumentu udział brali partnerzy społeczni. W sposób jasny starano si� sformułowa� 

priorytety oraz cele stoj�ce przed miastem. Strategia zawiera równie� procedur� wdro�eniow� 

oraz zasady monitoringu, jako jednego z czynników gwarantuj�cych konsekwentne wdra�anie 

planu strategicznego. 

Prace nad strategi� Rozwoju Miasta Radomska rozpocz�to od przygotowania 

diagnozy społeczno – gospodarczej miasta1, w której badaniom poddano �rodowisko 

                                                 
1 Raport o stanie miasta Radomska. UM Radomsko, wrzesie� 2005r. 
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naturalne, mieszka�ców miasta, aktywno�� samorz�du terytorialnego, gospodark� miasta, 

infrastruktur� techniczn�, edukacj�, kultur�, sport, rekreacj�, pomoc społeczn�                                  

i bezpiecze�stwo. Analizie poddano słabe i mocne strony, szanse i zagro�enia.  

Nast�pnie okre�lone zostały priorytety i cele strategiczne rozwoju miasta. Szczegółowa 

analiza potencjału rozwojowego miasta, priorytetów i celów oraz wyniki przeprowadzonych                         

z grupami społecznymi warsztatów posłu�yły do okre�lenia wizji rozwoju miasta Radomska                                 

na 2020 rok. 

 
Strategia miasta Radomska jest spójna z rz�dowymi i regionalnymi dokumentami 

programowymi, kierunkami rozwoju gmin s�siednich. Zgodno�� celów rozwojowych miasta 

z celami i priorytetami zawartymi w Narodowym Planie Rozwoju jest warunkiem 

uczestnictwa w programach operacyjnych, b�d�cych podstaw� wsparcia samorz�dów 

�rodkami z bud�etu pa�stwa i �rodkami pomocowymi funduszy Unii Europejskiej. 

Zasadniczym celem opracowanej Strategii Rozwoju Miasta Radomska jest wskazanie 

koncepcji rozwojowych stoj�cych przed miastem. Strategia, formułuj�c cele rozwojowe stara 

si� wskazywa� równie� realne drogi ich osi�gni�cia. Szczegółowe projekty rozwojowe 

wdra�aj�ce niniejsz� strategi� zostały b�d� zostan� zapisane w koncepcjach rozwoju miasta 

takich jak: Lokalny Program Rewitalizacji Wybranych Obszarów Miejskich                                     

i Poprzemysłowych Miasta Radomska, Program Rozwoju Lokalnego, Miejska Strategia 

Rozwi�zywania Problemów Społecznych. Współdziałanie z mieszka�cami Radomska, 

podmiotami gospodarczym i działaj�cymi na jego terenie, organizacjami społecznymi, 

reprezentantami instytucji samorz�dowych  i rz�dowych powinno sprzyja� urzeczywistnianiu 

przedło�onych w Strategii zamierze�. 
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II DIAGNOZA STANU MIASTA 
 

Proces opracowania kompleksowego, strategicznego programu rozwoju miasta 

obejmował dwa etapy. Pierwszym z nich było przygotowanie Raportu o Stanie Miasta,                    

a drugim – dokumentu Strategii Rozwoju Miasta. 

We wspomnianym Raporcie zgromadzone zostały szczegółowe dane o wszystkich aspektach 

funkcjonowania miasta. Dzi�ki temu mo�liwa była analiza i porównanie rozwoju miasta na 

przestrzeni kilku lat. Raport pokazuje trendy rozwojowe i jest podstaw� do obiektywnej, 

opartej na faktach, oceny mo�liwo�ci dalszego rozwoju miasta.  

Raport zawiera analiz� nast�puj�cych obszarów działalno�ci miasta Radomska: 

 
• Poło�enie i �rodowisko naturalne 

• Mieszka�cy miasta 

• Aktywno�� samorz�du terytorialnego 

• Gospodarka miasta 

• Infrastruktura techniczna 

• Edukacja  

• Kultura, sport, rekreacja  

• Pomoc społeczna i ochrona zdrowia 

 
Opracowanie stanowi podstaw� do podejmowania wielu wa�nych decyzji                              

i przedsi�wzi��, maj�cych istotny wpływ na dalszy rozwój Radomska. Ka�da z tych decyzji 

wi��e si� z wydatkowaniem znacznych �rodków finansowych z bud�etu miasta. Dlatego te� 

konieczna jest systematyczna analiza stale zmieniaj�cych si� uwarunkowa�, zarówno 

wewn�trznych (miejskich), jak i zewn�trznych (lokalnych, regionalnych, krajowych, 

mi�dzynarodowych). Zmiany te musz� by� uwzgl�dniane w naszych długofalowych 

działaniach strategiczno – rozwojowych. Dlatego te� potrzebne jest stałe aktualizowanie 

wiedzy o tym, w jakim obecnie stanie znajduje si� nasze miasto, w jakich obszarach lub 

dziedzinach dzieje si� coraz lepiej, w jakich za� powstaj� zagro�enia. Odpowiedzi na te 

pytania daje „Raport o stanie miasta Radomska” stanowi�cy integraln� cz��� niniejszej 

Strategii Rozwoju Miasta Radomska jako Zał�cznik Nr 1. 

W opracowaniu tym zebrane zostały wszelkie dost�pne informacje z ró�nych dziedzin �ycia 

społecznego i gospodarczego miasta, według stanu na koniec 2004 roku oraz cz��ciowo                             

z roku 2005. 



Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 – 2020                                                               Strona 6 z 64 

III ANALIZA STRATEGICZNA  

 
Dla dokonania diagnozy pozycji strategicznej miasta Radomska wykorzystano analiz� 

SWOT polegaj�c� na identyfikacji uwarunkowa� rozwojowych oraz prognozowaniu 

kierunków rozwoju. Analiza SWOT jest jedn� z prostszych i najcz��ciej stosowanych technik 

analitycznych. Skrót SWOT pochodzi od czterech angielskich słów: Strenghts (silne strony), 

Weaknesses (słabe strony) , Opportunities (szanse), Threats (zagro�enia). Metoda ta słu�y 

do oceny wewn�trznych i zewn�trznych czynników warunkuj�cych rozwój organizacji. 

Opiera si� o wskazanie czynników determinuj�cych rozwój miasta: 
 

� Czynników wewn�trznych: mocnych i słabych stron miasta 

� Czynników zewn�trznych wzgl�dem wspólnoty: szans i zagro�e� 
 

oraz zbadanie zale�no�ci mi�dzy nimi w układach „od wewn�trz na zewn�trz”: oraz                       

„z zewn�trz do wewn�trz”. Analiza SWOT opiera si� na badaniu dwóch grup czynników: 

wewn�trznych i zewn�trznych. Ka�da grupa rozpatrywana jest pod k�tem pozytywnego                  

i negatywnego wpływu na organizacje.  

Silne strony – pozytywne zjawiska na które wpływ ma sama organizacja (np. wysoka jako�� 

kadry, znajomo�� lokalnych uwarunkowa� itp.)  

Słabe strony – zjawiska ograniczaj�ce mo�liwo�ci rozwoju organizacji na które ma ona 

wpływ (np. słaba komunikacja wewn�trzna, brak koordynacji miedzy-

wydziałowej itp.)  

Szanse – zjawiska stwarzaj�ce mo�liwo�ci rozwoju niezale�ne od działa� organizacji                    

(np. poło�enie geograficzne)  

Zagro�enia – negatywne zjawiska pochodz�ce z otoczenia organizacji, niezale�ne od jej 

działa� (np. cz�ste zmiany prawa, pogarszanie wska�ników 

makroekonomicznych itp.) 

 

1. Identyfikacja sił i słabo�ci 
 

Przy identyfikacji mocnych i słabych stron (sił i słabo�ci) miasta zachowano zgodno�� 

podstawowych obszarów analizy strategicznej z etapem diagnozy zamieszczonej w „Raporcie 

o stanie miasta Radomska”. W zwi�zku z tym czynniki zgrupowano w nast�puj�cych 

obszarach.  
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� Poło�enie i �rodowisko naturalne 

� Mieszka�cy miasta 

� Aktywno�� samorz�du terytorialnego 

� Gospodarka miasta 

� Infrastruktura techniczna 

� Edukacja  

� Kultura, sport, rekreacja  

� Pomoc społeczna i ochrona zdrowia 

 

Poło�enie i �rodowisko naturalne 
 

Mocne strony 
 

• Poło�enie przy jednej z głównych linii kolejowych o znaczeniu krajowym (S1) 

• Posiadanie zasobów wód geotermalnych (S2) 

• Poło�enie nad rzek� Radomk� (S3) 

• Lokalizacja w s�siedztwie kompleksów le�nych (S4) 

• Składowisko odpadów komunalnych (S5) 

• Atrakcyjne tereny umo�liwiaj�ce realizacj� funkcji rekreacyjnej (S6) 

• Planowana budowa �cie�ek dydaktyczno-rekreacyjnych sprzyjaj�cych rozwojowi 

społecze�stwa aktywnego (S7) 

• Rezerwy mocy w systemie ciepłowniczym (S8) 

• Planowana budowa zbiorników retencyjnych z wykorzystaniem na cele rekreacyjne 

(S9) 

• Poło�enie na skrzy�owaniu dróg krajowych (S10) 

• Poło�enie w centralnej cz��ci Polski (S11) 

• Brak barier i ogranicze� rozwoju wynikaj�cych z warunków fizjograficznych (S12) 

• Oczyszczalnia �cieków komunalnych (S13) 

• Dobra jako�� wody pitnej (S14) 

• Blisko�� du�ych miast (S15) 

• Rozpocz�ta budowa obwodnicy (S16) 

• Zainteresowanie mieszka�ców miejscami słu��cymi rekreacji i turystyce lokalnej 

(S17) 
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Słabe strony 
 

• Brak kanalizacji sanitarnej w niektórych cz��ciach miasta (W1) 

• Brak obwodnicy (W2) 

• Niewykorzystanie walorów rzeki Radomki (W3) 

• Mała atrakcyjno�� zagospodarowania terenów rekreacyjnych nale��cych do miasta 

(W4) 

• Słaby stopie� wykorzystania walorów �rodowiska (W5) 

• Mała ilo�� miejsc słu��cych rekreacji (W6) 

• Brak �cie�ek rowerowych (W7) 

• Brak miejskiego programu ochrony �rodowiska (W8) 

• Niska atrakcyjno�� miejsc zieleni miejskiej (W9) 

• Nierównomierny rozwój przestrzenny miasta (W10) 

 

Mieszka�cy miasta 
 

Mocne strony 
 

• Przewaga ludno�ci w wieku produkcyjnym (S1) 

• Stopniowa poprawa poziomu �ycia mieszka�ców miasta (S2) 

• Działalno�� Towarzystwa Budownictwa Społecznego (S3) 

• Społecze�stwo oparte na istnieniu silnych wi�zi: rodzina, przyjaciele (S4) 

• Silne wi�zi społeczne mieszka�ców determinuj�ce postrzegania miasta jako miejsca 

pracy i zamieszkania (S5) 

• Planowana działalno�� Centrum Aktywno�ci Lokalnej powołanego do wspierania 

pomocy społecznej i wolontariatu (S6) 
 

Słabe strony 
 

• Dysproporcje w dochodach ludno�ci (W1) 

• Oboj�tno�� mieszka�ców (W2) 

• Ucieczka wykształconej młodzie�y (W3) 

• Migracja mieszka�ców na tereny w pobli�u miasta (W4) 

• Wysoki wska�nik bezrobocia (W5) 
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• Najwi�kszy wska�nik bezrobotnych w grupie wiekowej 25-34 lat (W6) 

• Najwi�ksze bezrobocie w�ród osób z wykształceniem zawodowym, gimnazjalnym 

(W7) 

• Słabe perspektywy rozwojowe dla ludzi młodych (W8) 

• Niewystarczaj�ca oferta mieszkaniowa dla ludzi młodych (W9) 

• Słaba diagnostyka, profilaktyka w zakresie ochrony zdrowia (W10) 

• Niezadawalaj�ca jako�� opieki zdrowotnej (W11) 

• Słabo rozwini�ta współpraca pomi�dzy Urz�dem Miasta a organizacjami 

pozarz�dowymi w walce z bezrobociem i ubóstwem (W12) 

• Bariery architektoniczne dla osób niepełnosprawnych w obiektach u�yteczno�ci 

publicznej i innych (W13) 

• Zbyt mała liczba mieszka� socjalnych (komunalnych) (W14) 

• Niezadowalaj�cy stan techniczny komunalnych zasobów mieszkaniowych (W15) 

• Spadek liczby mieszka�ców miasta (W16) 

• Niekompleksowy program rozwoju mieszkalnictwa (W17) 

• Pogł�biaj�cy si� spadek jako�ci �ycia mieszka�ców (W18) 

 

Aktywno�� samorz�du terytorialnego i sytuacja finansowa 
 

Mocne strony 

 
• Współpraca miasta z innymi samorz�dami (S1) 

• Współpraca zagraniczna – miasta partnerskie (S2) 

• Udział w targach inwestycyjnych (S3) 

• Wzrost współpracy władz miasta z przedsi�biorcami, instytucjami otoczenia biznesu 

(S4) 

• Organizacja imprez plenerowych (S5) 

• Prezentacja miasta w wydawnictwach promocyjnych (S6) 

• Współpraca ze Zwi�zkiem Miast Polskich (S7) 

• Korzystna struktura dochodów bud�etowych (S8) 
 

Słabe strony 
 

• Zbyt mało cyklicznej informacji o działaniach i planach miasta (W1) 
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• Brak okre�lonych strategicznych celów promocyjnych miasta (W2) 

• Współpraca władz lokalnych ze �rodowiskiem gospodarczym niespełniaj�ca 

oczekiwa� (W3) 

• Program promocji gospodarczej miasta niewykorzystuj�cy wszystkich szans (W4) 

• Słaba promocja działa� instytucji kultury (W5) 

• Niedostosowany wieloletni program rozwoju inwestycji do potrzeb rozwojowych  

miasta (W6) 

• Nieskuteczna promocja walorów i zasobów miasta (W7)     

• Brak spójnej polityki promocyjnej lokalnych władz (W8) 

• Brak działa� promuj�cych najlepszy produkt lokalny – przemysł meblowy (W9) 

• Mało efektywna współpraca z organizacjami pozarz�dowymi (W10) 

• Spadek konkurencyjno�ci Radomska w stosunku do miast poło�onych w pobli�u 

(Cz�stochowa, Bełchatów, Piotrków Trybunalski) (W11) 

 

Gospodarka 
 

Mocne strony 
 

• Umacnianie si� pozycji Radomska w regionie (S1) 

• Uzbrojone tereny inwestycyjne (S2) 

• Aktywno�� gospodarcza mieszka�ców (S3)   

• Mo�liwo�� wykorzystania zasobów wód geotermalnych do uzyskania energii cieplnej 

(PGK) (S4) 

• Przyst�pienie do Lokalnych Funduszy Por�czeniowych (S5) 

• Dobra infrastruktura handlowo-usługowa (S6) 
 

Słabe strony 
 

• Brak planu w zakresie zagospodarowania przestrzennego miasta dla cz��ci obszarów 

(W1) 

• Nie sprecyzowane kierunki rozwoju gospodarczego (W2) 

• Brak profesjonalnego i uaktualnianego na bie��co systemu rozwoju infrastruktury 

technicznej w mie�cie (W3) 

• Długi okres wyczekiwania na decyzje administracyjne w zakresie urbanistyki (W4) 
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• Brak zadawalaj�cego wsparcia dla przedsi�biorców ze strony władz lokalnych (W5) 

 

Infrastruktura 
 

Mocne strony 
 

• Blisko�� szlaków komunikacyjnych (S1) 

• Uzbrojone tereny pod budownictwo mieszkaniowe (S2) 

• Plany modernizacji systemu ciepłowniczego dla miasta (S3) 

• Współpraca z innymi jednostkami samorz�du terytorialnego w zakresie rozwoju 

infrastruktury (S4) 

• Rozwini�ta infrastruktura komunalna – sie� wodoci�gowa i kanalizacyjna (S5) 

• Posiadanie koncepcji oraz projektów technicznych wodoci�gowania i kanalizacji (S6) 

• Znacz�ca infrastruktura kolejowa i drogowa (S7) 
 

Słabe strony 
 

• Małe wykorzystanie �rodków z funduszy strukturalnych na rozwój infrastruktury 

(W1) 

• Zbyt mało �rodków na realizacj� pilnych inwestycji (W2) 

• Trudno�ci ze zmian� mentalno�ci i przyzwyczaje� mieszka�ców obj�tych programem 

usuwania odpadów komunalnych (W3) 

• Niska jako�� infrastruktury technicznej: niezadawalaj�cy stan dróg, chodników (W4) 

• Nieład przestrzenny (W5) 

• Brak instalacji gazowej w niektórych cz��ciach miasta (W6) 

• Niewystarczaj�ca liczba miejsc parkingowych w centrum miasta (W7) 

• Brak miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego dla niektórych cz��ci 

miasta (W8) 

• Brak pełnego uzbrojenia na terenach inwestycyjnych (W9) 

• Brak miejskich �cie�ek rowerowych (W10) 

• Ograniczone �rodki w bud�ecie na modernizacj� i rozwój technicznej infrastruktury 

miejskiej (W11) 
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Edukacja 
 
Mocne strony 
 

• Przedszkole specjalne (S1) 

• Wyposa�enie placówek o�wiatowych w dost�p do Internetu (S2) 

• Rozwini�ty system o�wiaty publicznej szczebla podstawowego, �redniego oraz 

przedszkoli (S3) 
 

Słabe strony 
 

• Słaby nacisk na edukacj� j�zykow� w szkołach podstawowych – brak pracowni 

j�zykowych (W1) 

• Brak oferty szkolnictwa wy�szego (W2) 

• Brak wykształconej specjalistycznej kadry (W3) 

• Niezadawalaj�cy stan techniczny obiektów o�wiatowych (W4) 

• Niski poziom znajomo�ci j�zyków obcych w�ród mieszka�ców (W5) 

 

Kultura, sport, rekreacja 
 

Mocne strony 
 

• Du�a liczba zabytków (S1) 

• Historia i kultura �ydowska – Cmentarz �ydowski (S2) 

• Hala sportowa (S3) 

• Szereg instytucji kultury i sportu: Muzeum Regionalne, Miejski Dom Kultury, 

Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski O�rodek Sportu i Rekreacji (S4) 

• Współpraca w zakresie działalno�ci kulturalnej, sportowej z gmin�, powiatem i 

innymi podmiotami administracji publicznej (S5) 

• Przyst�pienie do projektu maj�cego na celu utworzenie scen teatru im. Jaracza                         

w Miejskim Domu Kultury (S6) 

• Zabytkowa Zagroda tatarska (S7) 

• Bogate dziedzictwo kulturowe (S8) 
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Słabe strony 
 

• Mała atrakcyjno�� placówek kultury (W1) 

• Mało atrakcyjny basen odkryty (W2) 

• Brak ciekawej oferty kulturalnej (W3) 

• Słabe zaplecze kulturalne instytucji kultury (W4) 

• Brak spójnej oferty programowej imprez i wydarze� organizowanych przez instytucje 

kultury (W5) 

• Słaba infrastruktura turystyczna, która zach�całaby do dłu�szego pobytu w Radomsku 

(W6) 

• Słaba infrastruktura sportowo – rekreacyjna do uprawiania sportów rodzinnych; brak 

odpowiedniego basenu odkrytego, boisk osiedlowych, hal sportowych (W7) 

• Mała atrakcyjno�� stadionu sportowego (W8) 

• Mało interesuj�ce zaplecze sportowe szkół (W9) 

• Mała atrakcyjno�� miejsc zieleni przeznaczonych do wypoczynku (W10) 

• Nieprzystosowanie centrum miasta do roli historyczno – kulturowo – rozrywkowej 

(W11) 

• Słaba promocja działa� instytucji kultury (W12) 

• Oferta kulturalna nie spełniaj�ca oczekiwa� mieszka�ców (W13) 

• Nie wykorzystane lokalne zaplecze w zakresie kultury, sportu (W14) 

 

Pomoc społeczna, bezpiecze�stwo 
 

Mocne strony  
 

• Miejski O�rodek Pomocy Społecznej (S1) 

• Dzienny Dom Pomocy Społecznej (S2) 

• Wolontariat w Miejskim O�rodku Pomocy Społecznej (S3) 

• Kuchnia �w. Alberta w ramach Miejskiego O�rodka Pomocy Społecznej (S4) 

• Funkcjonowanie jadłodajni przy Dziennym Domu Pomocy Społecznej (S5) 

• Mo�liwo�� zapewnienia pobytu w noclegowniach (S6) 

• Wysoki poziom bezpiecze�stwa w mie�cie (S7) 

• Niski poziom przest�pczo�ci (S8) 

• O�rodek Wspierania Rodziny (S9) 
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• Centrum Aktywno�ci Lokalnej powołane do wspierania działa� z zakresu pomocy 

społecznej oraz wolontariatu (S10) 
 

Słabe strony 
 

• Niedostateczna informacja o działalno�ci �wietlic, ognisk terapeutycznych dla dzieci            

i młodzie�y ze �rodowisk patologicznych (W1) 

• Brak monitoringu miasta (W2) 

• Niewystarczaj�ce �rodki finansowe na zaspokojenie potrzeb z zakresu pomocy 

społecznej (W3) 

• Mało rozwini�ta współpraca pomi�dzy instytucjami publicznymi w zakresie 

bezpiecze�stwa (W4) 

• Brak wsparcia finansowego ze strony miasta na kształcenie ubogiej młodzie�y (W5) 
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2. Analiza podmiotów otoczenia 
 

Miasto Radomsko funkcjonuje w okre�lonym otoczeniu społeczno – gospodarczym  

i administracyjnym. Na otoczenie zewn�trzne składaj� si� wszystkie elementy, które znajduj� 

si� poza bezpo�rednim oddziaływaniem miasta, s� one poza jego granicami oraz 

kompetencjami władz. Mo�na powiedzie�, i� jest to całokształt zjawisk, procesów, zdarze�  

i działa� instytucji okre�laj�cych mo�liwo�ci funkcjonowania miasta, a tak�e kształtowania 

jego procesów rozwojowych w przyszło�ci. Ka�de miasto jest elementem 

mi�dzynarodowego, krajowego i regionalnego systemu społeczno – gospodarczego. 

Silne uzale�nienie miasta od otoczenia zewn�trznego widoczne jest w nieustannym 

oddziaływaniu tego� otoczenia na miasto poprzez wywieranie pozytywnego, negatywnego 

lub neutralnego wpływu na jego funkcjonowanie. Wszelkie oddziaływania podmiotów 

otoczenia tworz� „uwarunkowania zewn�trzne” powoduj�ce, �e potencjalne szanse lub 

zagro�enia stan� si� aktualne i b�d� wywierały wpływ na funkcjonowanie i rozwój miasta w 

przyszło�ci. 

Kompleksowa analiza otoczenia umo�liwia dostrze�enie w por� nie tylko zagro�e�, 

lecz tak�e szans dla rozwoju miasta. Władze prowadz�ce stały monitoring zmian w otoczeniu 

maj� mo�liwo�� identyfikacji obecnych oraz przyszłych szans i zagro�e� rozwojowych. 

Post�puj�c w ten sposób mo�na zwi�kszy� elastyczno�� działa�, wskutek czego miasto 

Radomsko b�dzie mniej nara�one na sytuacje, b�d�ce konsekwencj� niekorzystnych zmian w 

otoczeniu, a tak�e w por� b�dzie dostrzega� pojawiaj�ce si� sprzyjaj�ce okoliczno�ci dla jego 

dalszego rozwoju.  

Podział podmiotów otoczenia przyj�ty na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta Radomska 

obejmuje: otoczenie mi�dzynarodowe, otoczenie krajowe, otoczenie regionalne oraz 

otoczenie lokalne. 

 

Miasto Radomsko poło�one jest w powiecie radomszcza�skim w południowej cz��ci 

województwa łódzkiego. 

Jego lokalne otoczenie stanowi� gminy powiatu radomszcza�skiego, tj. Kamie�sk, Przedbórz, 

Dobryszyce, Gidle, Gomunice, Kobiele Wielkie, Kodr�b, Lgota Wielka, Ładzice, Masłowice, 

Radomsko, Wielgomłyny, �ytno, a tak�e przedsi�biorcy, instytucje otoczenia biznesu, 

organizacje pozarz�dowe. 
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Otoczenie regionalne stanowi region województwa łódzkiego oraz region �l�ski, 

�wi�tokrzyski. 

Otoczenie krajowe stanowi� pozostałe regiony kraju oraz samo pa�stwo kształtuj�ce sytuacj� 

społeczno – gospodarcz�, polityczn�, prawn� w kraju. 

Otoczenie mi�dzynarodowe to otoczenie w ramach którego mo�emy wyró�ni� 3 obszary, 

wzgl�dem których Polska musi kształtowa� i dostosowywa� swoj� polityk�. Mowa tutaj o: 

� Stosunkach transatlantyckich 

Nale�y pami�ta�, �e Unia Europejska jest i zawsze b�dzie naszym najwa�niejszym 

partnerem gospodarczym i kulturowym, ale Stany Zjednoczone wraz z NATO pozostaj� 

najwa�niejszym partnerem w zakresie bezpiecze�stwa. Ta dwoisto�� w Polityce mo�e 

by� �ródłem wielu napi��, które nale�y kontrolowa�. Partnerzy europejscy powinni 

bowiem zdawa� sobie spraw�, �e z uwagi na szczególne do�wiadczenie historyczne                       

i poło�enie geograficzne utrzymywanie stosunków sojuszniczych z USA ma 

fundamentalne znaczenie dla bezpiecze�stwa Polski. Ponadto silny Sojusz Atlantycki                

i aktywna obecno�� USA w Europie le�� w interesie obu stron.  

� Stosunkach Europejskich 

Polityka europejska ma dla Polski charakter priorytetowy. Orientacja europejska 

podyktowana jest naszymi �ywotnymi interesami. Celem polityki europejskiej powinno 

by� zapewnienie silnej pozycji Polski w zjednoczonej Europie. Korzystna dla Polski 

wizja Europy spójnej, sprawnej i solidarnej to wizja podzielona przez kraje „twardego 

rdzenia” – Francj�, Niemcy, kraje Beneluksu, Włochy. To przede wszystkim z tymi 

pa�stwami trzeba budowa� trwałe i bliskie partnerstwo. 

� Stosunkach z Europ� wschodni� 

Istotnym elementem polskiej polityki zagranicznej jest stworzenie silnych i dobrych 

stosunków z s�siadami na wschodzie. Kłopoty na wschodzie maj� i b�d� miały swoje 

odzwierciedlenie na Zachodzie a poprzez to b�d� wpływa� na pozycj� Zachodu wobec 

Polski.  

Polska zawsze wspierała europejsk� orientacj� w polityce naszych s�siadów. W jej 

interesie jest tak�e stworzenie strategicznego partnerstwa Unii z Rosj�, opartego na 

warto�ciach europejskiej cywilizacji i wspólnych interesach politycznych 

i gospodarczych.  

Na szczególn� uwag� zasługuje równie� partnerstwo strategiczne mi�dzy Polsk� 

a Ukrain�, które wytrzymało prób� czasu i ma przed sob� przyszło��. Polska działa na 

rzecz napełniania tego partnerstwa konkretn� tre�ci� wspólnych projektów 
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i przedsi�wzi��. Istotnym wydarzeniem stała si� konferencja „Ukraina w Europie˝, 

zorganizowana w pa�dzierniku 2002 r. w Warszawie, w której wzi�li udział  

przedstawiciele władz oraz ugrupowa� opozycyjnych Ukrainy, a tak�e wysocy rang� 

przedstawiciele Unii Europejskiej i pa�stw unijnych. Deklaracja Ukrainy, i� docelowo 

chciałaby ona zosta� członkiem Unii Europejskiej, zasługuje na docenienie ze strony 

Brukseli. Wymaga to jednak od Kijowa konsekwentnego wcielania w �ycie 

mechanizmów wolnorynkowych oraz standardów legislacyjnych Unii. Dotyczy to tak�e 

stosowania w praktyce politycznej reguł demokracji, praw człowieka, rz�dów prawa, 

wolno�ci słowa. 

 
Otoczenie mi�dzynarodowe 
 

Najwa�niejsze tendencje mi�dzynarodowe obejmuj� sfer� polityczn�, społeczn�                                

i gospodarcz�. Do najistotniejszych uwarunkowa� mi�dzynarodowych dla oceny szans                    

i zagro�e� miasta Radomska nale�y zaliczy�: 

 

1. Trendy globalne wyst�puj�ce w procesach rozwojowych, w tym głównie: 

� Globalizacji rozwoju – przejawiaj�ca si� powstawaniem korporacji 

ponadnarodowych, wymuszaj�ca tworzenie warunków do sprostania konkurencji. 

Mo�na tutaj mówi� o 3 wymiarach globalizacji: 

- innowacyjnej gospodarki 

- efektywnych struktur publicznych 

- obywatelskich struktur społecznych 

Porozumienia o wolnym handlu wpływaj� na znoszenie barier celnych, czego 

naturalnym nast�pstwem jest coraz silniejsza konkurencja mi�dzynarodowa. Ró�nice 

w wydajno�ci pracy i koncentracja kapitału prowadzi do napi�� społecznych i wielu 

lokalnych konfliktów. Post�p techniczno – technologiczny, szczególnie widoczny w 

zakresie komputeryzacji i telekomunikacji oraz usług, prowadzi do ró�nicowania 

poziomu i tempa rozwoju gospodarczego, poziomu nauki i edukacji społecze�stwa, 

poziomu �ycia i zamo�no�ci społecze�stwa oraz warunków startu dla młodego 

pokolenia. W sferze społecznej nast�puje rozwarstwienie pomi�dzy  najbogatszymi              

a najbiedniejszymi krajami. Prowadzi to do szeregu napi�� i konfliktów lokalnych 

anga�uj�cych społeczno�� europejsk� i mi�dzynarodow� 
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� Przestrzeganie zasady zrównowa�onego rozwoju – oznaczaj�cej taki rozwój 

społeczno – gospodarczy, który odbywa si� z poszanowaniem zasobów �rodowiska 

naturalnego. Jego znaczenie jest nie do przecenienia, na co wskazuje chocia�by                                                                                                                                                  

konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, która w art. 5 stanowi, i� „Rzeczpospolita 

Polska […] zapewnia ochron� �rodowiska, kieruj�c si� zasad� zrównowa�onego 

rozwoju” Tre�� rozwoju zrównowa�onego, zwanego równie� ekorozwojem, precyzuje 

definicja 	wiatowej komisji ds. 	rodowiska i Rozwoju. Według niej, rozwój 

zrównowa�ony to „rozwój, który  zaspakajaj�c dzisiejsze potrzeby nie uniemo�liwia 

zaspokojenia potrzeb przyszłych pokole� ”. Nadrz�dno�� zachowania zasobów 

�rodowiskowych dla przyszłych pokole� akcentuje równie� definicja przyj�ta                    

w ustawie o kształtowaniu i ochronie �rodowiska (art. 3 pkt 3a), według której rozwój 

zrównowa�ony to rozwój społeczno – gospodarczy, w którym w celu zrównowa�enia 

szans dost�pu do �rodowiska poszczególnych społecze�stw lub ich obywateli – 

zarówno współczesnego , jak i przyszłych pokole�, nast�puje proces integrowania 

działa�: politycznych, gospodarczych, społecznych, z zachowaniem równowagi 

przyrodniczej oraz trwało�ci podstawowych procesów przyrodniczych”. Wag� 

postulatu mi�dzypokoleniowego akcentuje równie� Konstytucja Rzeczpospolitej 

Polskiej stanowi�c w art. 74 pkt 1 „Władze publiczne prowadz� polityk� zapewniaj�c� 

bezpiecze�stwo ekologiczne współczesnemu i przyszłym pokoleniom”  

 

2. Integracja Polski z Uni� Europejsk� – przyst�pienie Polski w maju 2004 roku do Unii 

Europejskiej stanowi zasadniczy element zewn�trznego otoczenia o charakterze  

mi�dzynarodowym, który istotnie kształtuje perspektywy i mo�liwo�ci rozwojowe miasta. 

Jest to szansa na uzyskanie post�pu w funkcjonowaniu gospodarki rynkowej, zapewniania 

stabilno�ci demokratycznego porz�dku, budowania społecze�stwa obywatelskiego,                   

a tak�e mo�liwo�� pełnego uczestnictwa w dyskusjach nad kształtem politycznym 

Europy. To szansa tak�e dla regionów i polityki rozwoju regionalnego kraju, poprzez 

zasilanie bud�etów �rodkami finansowymi z Unii Europejskiej, zarówno 

przedakcesyjnymi jak i strukturalnymi, a tak�e wzrost jej efektywno�ci, głównie dzi�ki 

racjonalizacji wydatkowania dost�pnych zasobów finansowych oraz zaanga�owaniu w 

proces programowania i wdra�ania programów rozwoju regionalnego szerokich kr�gów 

społecze�stwa. Polska przyst�puj�c do Unii zobowi�zała si� do przyj�cia jej dorobku 

prawnego, w tym tak�e w zakresie polityki regionalnej i koordynacji instrumentów 

strukturalnych. Nale�y przy tym pami�ta�, i� prawodawstwo Wspólnoty w tym obszarze 
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nie wymaga dokonania bezpo�redniej transpozycji do polskiej legislacji. Wyznacza ono 

jedynie ramy funkcjonowania polityki strukturalnej Unii, a w gestii pa�stw 

członkowskich le�y ich wdro�enie – zgodnie z własnymi systemami instytucjonalnymi, 

prawnymi i finansowymi. Wymogi zwi�zane z procesem dostosowawczym Polski w tej 

dziedzinie stwarzaj� konieczno�� uznania celów i zasad polityki strukturalnej Unii oraz 

�cisłe powi�zanie celów i zasad polityki rozwoju regionalnego naszego pa�stwa                          

z unijnymi, a tak�e budow� sprawnego systemu administracyjnego i dostosowanie do 

standardów UE zasad i procedur programowania, finansowania, monitorowania, 

wprowadzania zasad ewaluacji pomocy oraz kontroli wydatkowania �rodków 

publicznych. Podstawowym instrumentem finansowym słu��cym realizacji powy�szych 

d��e� s� przede wszystkim fundusze strukturalne. Inne cele wynikaj�ce z faktu 

przyst�pienia do UE to: 

� Wzmacnianie konkurencyjno�ci wszystkich województw w Polsce w celu 

podwy�szania poziomu �ycia ich mieszka�ców, a tak�e po�wi�cenie wzmo�onej 

uwagi obszarom przygranicznym oraz maj�cym szczególnie trudne warunki                          

i mo�liwo�ci rozwoju 

� Wzrost konkurencji mi�dzynarodowej dla przedsi�biorców i gospodarstw rolnych 

�  Wdro�enie polityki zrównowa�onego rozwoju przestrzennego, w tym kształtowanie 

powi�za� w dziedzinie transportu i infrastruktury technicznej  

 

3. Basen Morza Bałtyckiego – obejmuje: Niemcy, Dani�, Szwecj�, Rosj�, Litw�, Łotw�, 

Estoni� i Finlandi�. Z punktu widzenia rozwoju miast w Polsce najwa�niejsze znaczenie 

b�dzie miała sytuacja w Niemczech i w Rosji. Kraje takie jak Dania, Szwecja i Finlandia 

s� stabilne i pozytywnie nastawione do przemian zachodz�cych w Polsce. Kraje Europy 

	rodkowo – Wschodniej maj� niewielki potencjał gospodarczy, niemniej b�d� 

konkurowa� z Polsk� chocia�by o dost�p do �rodków pomocowych 

 
Maj�c na uwadze powy�sze do najwa�niejszych uwarunkowa� zewn�trznych otoczenia 

globalnego stanowi�cych szanse zaliczono: 

1. Partnerskie stosunki gospodarcze z krajami Unii Europejskiej oraz z s�siadami 

wschodnimi 

2. Koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie 

3. Maksymalne wykorzystanie przez Polsk� pomocy finansowej z Unii Europejskiej                 

z funduszy strukturalnych i Funduszu Spójno�ci 
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4. Realizacja spójnej i kompleksowej polityki regionalnej kompatybilnej                                  

z rozwi�zaniami Unii Europejskiej skierowanej na wyrównywanie dysproporcji 

rozwojowych i tworzenie trwałych podstaw rozwoju gospodarczego 

5. Napływ kapitału zagranicznego 

W�ród istotnych zagro�e� o charakterze globalnym, mog�cych mie� wpływ na 

funkcjonowanie i rozwój nale�y wymieni�: 

1. Brak zdolno�ci adaptacyjnych firm do rozszerzania działalno�ci na rynki �wiatowe, 

zwłaszcza w odniesieniu do norm jako�ci 

2. Zaostrzenie si� konkurencji na rynku �wiatowym w wyniku liberalizacji handlu 

zagranicznego i globalizacji gospodarki 

3. Ograniczenie suwerenno�ci 

 

Otoczenie krajowe 
 

Z uwarunkowa� krajowych w wymiarze terytorialnym istotnymi dla analizy szans                   

i zagro�e� rozwoju miasta Radomska zasadnicze znaczenie ma polityka pa�stwa wobec 

regionu łódzkiego, zapisana w nast�puj�cych dokumentach: 

• Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju                                                

(przyj�ta przez Rad� Ministrów 26 lipca 2000r.) 

• Narodowa strategia rozwoju regionalnego 2001 – 2006                                             

(przyj�ta przez Rad� Ministrów w dniu 28 grudnia 2004r.)  

• Polska 2025. Długookresowa strategia trwałego i zrównowa�onego rozwoju                 

(przyj�ta przez Rad� Ministrów w dniu 26 lipca 2000r.) 

• Strategia finansów publicznych i rozwoju gospodarczego, Polska 2000-2010            

(przyj�ta przez Rad� Ministrów w dniu 22 czerwca 1999r.) 

• Polityka ekologiczna pa�stwa na lata 2003-2006 z uwzgl�dnieniem perspektywy na 

lata 2007 – 2010 (przyj�ta przez Rad� Ministrów w grudniu 2002r.) 

• Narodowy plan rozwoju 2004 – 2006                                                                            

(przyj�ty przez Rad� Ministrów w dniu 14 stycznia 2003r.) 

• Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia i rozwoju zasobów ludzkich                             

(przyj�ta przez Rad� Ministrów w dniu 4 stycznia 2000r.) 
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Jako cel nadrz�dny polityki rozwoju społeczno-gospodarczego w dokumencie Polska -

2025 – Długookresowa strategia trwałego i zrównowa�onego rozwoju, przyj�to zapewnienie 

dobrobytu polskich rodzin, wzmocnienia ich samodzielno�ci materialnej oraz poczucia 

bezpiecze�stwa. Ten strategiczny cel powstaje w �cisłym zwi�zku z tworzeniem podstaw do 

poprawy warunków rozwoju rodzin w Polsce, co jest istot� rz�dowego programu Polityka 

prorodzinna pa�stwa. Podstaw� osi�gni�cia tego perspektywicznego celu jest zapewnienie 

polskiej gospodarce warunków do trwałego i zrównowa�onego rozwoju, co oznacza 

konieczno�� integracji i korelacji aspektów ekonomicznych, społecznych i ekologicznych. 

Wszystkie aspekty tak rozumianego rozwoju musz� by� przedmiotem zainteresowania i 

działa� pa�stwa, samorz�dów oraz podmiotów publicznych i prywatnych w aspektach 

horyzontalnych i regionalnych. Osi�gni�cie celu nadrz�dnego dokonywane b�dzie poprzez 

ukierunkowanie działa� na najwy�szych obszarach decyduj�cych o konkurencyjno�ci 

gospodarki i poziomie �ycia mieszka�ców. Do priorytetów nale�y zaliczy� edukacj�, rozwój 

nauki, zaplecze badawczo - rozwojowe gospodarki oraz kultur�. Jednym z priorytetów jest 

tak�e ochrona �rodowiska przyrodniczego i uzyskania poczucia bezpiecze�stwa materialnego 

oraz osobistego. Warunkiem realizacji wszystkich priorytetów jest modernizacja struktury 

gospodarczej. Wiod�ca rol� w procesie unowocze�niania gospodarki pełni restrukturyzacja 

tradycyjnych gał�zi przemysłu, rozbudowa infrastruktury oraz usuwanie barier wynikaj�cych 

z ograniczonych mo�liwo�ci finansowania działalno�ci małych i �rednich przedsi�biorstw 

produkcyjnych i usługowych, które umo�liwiaj� powstawanie trwałych miejsc pracy, 

zwłaszcza na obszarach wiejskich i w małych miastach. 

Na podstawie powy�szego mo�na powiedzie�, i� społeczno-ekonomiczne 

uwarunkowania rozwoju miasta Radomska o charakterze krajowym dotycz� przede 

wszystkim: 

• Systemowych rozwi�za� w sferze ustrojowo – prawnej i finansowej przyjmowanych 

na szczeblu centralnym, zwłaszcza dotycz�cych zakresu kompetencji i zasad 

finansowania samorz�dów terytorialnych z bud�etu pa�stwa 

• Zasad i rozmiarów finansowania usług społecznych – edukacja, ochrona zdrowia, 

opieka socjalna – oraz mieszkalnictwa i bezpiecze�stwa publicznego z bud�etu 

pa�stwa 

• Tempa rozwoju gospodarczego 

• Kondycji i stopnia decentralizacji finansów publicznych 
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• Reform systemu podatkowego, ubezpiecze� społecznych i zdrowotnych, o�wiaty oraz 

bezpiecze�stwa 

• Aktywno�ci pa�stwa w dziedzinie ochrony i kształtowania �rodowiska   

• Systemowych rozwi�za� na szczeblu centralnym w zakresie przeciwdziałania 

bezrobociu, wspierania rozwoju małych i �rednich przedsi�biorstw 

• Polityki wspierania rozwoju regionalnego, polityki ekologicznej, polityki rozwoju 

infrastruktury technicznej realizowanej na szczeblu centralnym 

 
Nale�y jednak pami�ta�, i� ka�de miasto działa i funkcjonuje w okre�lonym systemie 

ekonomicznym, społecznym , prawnym i politycznym, który jest zró�nicowany w zale�no�ci 

od poło�enia geograficznego, własnej sytuacji przyrodniczej, społeczno-gospodarczej i pod 

wzgl�dem zagospodarowania przestrzennego. 

Maj�c na uwadze powy�sze do najwa�niejszych uwarunkowa� zewn�trznych 

otoczenia krajowego zaliczono: 

1. Aktywna proeksportowa polityka Rz�du RP 

2. Realizacja spójnej i kompleksowej polityki regionalnej pa�stwa kompatybilnej                   

z rozwi�zaniami Unii Europejskiej skierowanej na wyrównywanie dysproporcji 

rozwojowych i tworzenie trwałych podstaw rozwoju gospodarczego w 

poszczególnych województwach oraz stworzenie niezb�dnej do tego struktury 

instytucjonalnej 

3. Systemowa pomoc i wsparcie ze strony rz�du RP dla rozwoju małych i �rednich 

przedsi�biorstw 

4. Współfinansowanie z bud�etu pa�stwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwłaszcza dla 

absolwentów szkół 

5. Opracowanie i realizacja długookresowej polityki mieszkaniowej pa�stwa 

wspomagaj�cej rozwój mieszkalnictwa 

6. Nakłady finansowe z bud�etu pa�stwa na edukacj� oraz ochron� zdrowia 

W�ród istotnych zagro�e� o charakterze globalnym, mog�cych mie� wpływ na 

funkcjonowanie i rozwój nale�y wymieni�: 

1. Niskie tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto 

2. Wzrastaj�ca skala i zakres zada� samorz�du gminnego  bez zagwarantowania 

odpowiednich �rodków finansowych z bud�etu pa�stwa 

3. Brak aktywnej polityki pa�stwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy 

4. Spadek nakładów finansowych na o�wiat� i wychowanie w bud�ecie pa�stwa 
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5. Brak skutecznej realizacji polityki strukturalnej pa�stwa wobec rolnictwa i obszarów 

wiejskich 

6. Niski poziom nakładów finansowych na budow� i modernizacj� dróg krajowych 

 

Otoczenie regionalne 
 

Polityka rozwoju regionalnego jest integralnym elementem polityki strukturalnej 

pa�stwa. Oznacza to, �e cele i kierunki działa� polityki regionalnej zostały okre�lone                     

w �cisłym zwi�zku z celami i projektami polityki społeczno-gospodarczej, zarówno długo, 

jaki i �redniookresowej. Zwi�zek ten dotyczy zarówno polityki makroekonomicznej, jak                    

i poszczególnych polityk strukturalnych. 

Dla polityki rozwoju regionalnego pa�stwa w perspektywie �redniookresowej zapisy 

Długookresowej Strategii Trwałego i Zrównowa�onego Rozwoju oznaczaj� konieczno�� 

umocnienia spójno�ci przestrzennej, społecznej, ekologicznej kraju, poprzez: 

� Wykorzystywanie szans rozwoju poszczególnych regionów i wzmacnianie ich 

konkurencyjno�ci, przy zachowaniu ró�norodno�ci kulturowej i przyrodniczej 

� Zapobieganie nadmiernym przestrzennym zró�nicowaniom w poziomie rozwoju i 

warunków �ycia ludno�ci poprzez mi�dzy innymi przeciwdziałanie utrwalaniu si� 

terytorialnych skupisk biedy 

� Wykorzystanie szans rozwoju, jakie b�dzie stwarza� uczestnictwo w polityce 

regionalnej i funduszach strukturalnych UE 

Za skal� i trwało�� wzrostu gospodarczego, w tym podniesienie efektywno�ci 

gospodarowania, w znacz�cej mierze odpowiedzialna jest równowaga ekonomiczna, której 

podstawy tworzy� maj� stabilne, przejrzyste i przewidywalne warunki podejmowania decyzji 

gospodarczych na szczeblu mikro, umo�liwiaj�ce najlepsze wykorzystanie potencjału 

kapitałowego i tworz�ce zach�ty dla inwestycji zagranicznych. 

W polityce rozwoju regionalnego pa�stwa konieczno�� utrwalania wysokiego wzrostu 

gospodarczego przejawia si� w d��eniu do poprawy konkurencyjno�ci polskich regionów 

poprzez: 

• Konsekwentne stosowanie reguły efektywno�ci ekonomicznej nakładów na rozwój 

regionalny 

• D��enie do wykorzystania zró�nicowanych cech, zasobów i predyspozycji 

rozwojowych wszystkich regionów 
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Polityce rozwoju regionalnego powinno towarzyszy� pobudzanie mobilno�ci zawodowej i 

przestrzennej ludno�ci, a w przypadku regionów zagro�onych wysokim bezrobociem w 

szczególno�ci. Nie chodzi tu o wspieranie tworzenia jakichkolwiek miejsc pracy, ale takich, 

które zapewni� odpowiedni� skal� dochodów, b�d� wpływały na zwi�kszenie 

konkurencyjno�ci gospodarki i poszczególnych regionów, a wi�c zagwarantuj� odpowiedni� 

wydajno�� pracy 

Istotny wpływ na rozwój miasta Radomska ma sytuacja społeczno – gospodarcza 

województwa łódzkiego. Województwo poło�one jest w centralnej cz��ci Polski. 

Charakteryzuje si� korzystnym poło�eniem w Europie 	rodkowej i przebiegiem na jego 

terenie wa�nych szlaków komunikacyjnych, ł�cz�cych Europ� Wschodni� i Zachodni� oraz 

pa�stwa nadbałtyckie z południem Europy. Poło�enie województwa miało i nadal ma 

ogromne znaczenie dla jego rozwoju gospodarczego. Struktur� administracyjn� województwa 

tworz� 24 powiaty, w tym: 3 grodzkie i 21 ziemskich oraz 177 gmin, w tym: 18 miejskich, 24 

miejsko – gminnych i 135 wiejskich. 

Pomimo zmian politycznych, ustrojowych i gospodarczych w Polsce po roku 1989, 

strategiczne powi�zania województwa pozostały niezmienne. Tworz� je trzy transeuropejskie 

szlaki transportowe, wyznaczaj�ce kierunki współpracy gospodarczej  

• Kierunek północny, planowana budowa autostrady A-1 (na rok 2013), otworzy 

kierunek na Skandynawi� i Kaliningrad,  

• Kierunek południowy na kraje Europy 	rodkowej oraz kraje bałka�skie   

• Kierunek zachodni, planowana budowa autostrady A-2 (na rok 2006), przez Berlin 

skieruje ruch samochodowy na szlaki Europy Zachodniej.  

• Kierunek północno – wschodni, planowana budowa autostrady A-2 (na rok 2009), 

otworzy kierunek w gł�b Rosji i do Moskwy 

Na terenie województwa znajduj� si� lotniska: Lublinek, pełni�ce funkcj� 

ponadregionaln� do obsługi poł�cze� w ruchu krajowym i mi�dzynarodowym oraz wojskowe 

lotnisko w Łasku, które stanowi� b�dzie baz� dla tworzenia usług logistycznych o charakterze 

wojskowo-cywilnym dla potrzeb NATO. W planach jest wykorzystanie go dla celów 

transportowych (baza magazynowo-przeładunkowa), a w przyszło�ci równie� jako lotniska 

pasa�erskiego. Lotnisko to ma sta� si� najwi�kszym w Europie 	rodkowej lotniskiem 

towarowym, pomostem powietrznym mi�dzy Europ� Zachodni� a Wschodni�. 
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We wschodniej cz��ci Łodzi zlokalizowany jest kolejowy terminal kontenerowy Łód� 

Olechów, jeden z najwi�kszych w Europie 	rodkowej o zdolno�ci przeładunkowej 200 

wagonów na dob�. Ponadto, na północ od miasta planowany jest przebieg kolei ł�cz�cej 

Berlin z Moskw�. 

Wspólnym dziełem �rodowiska naukowego, gospodarczego i samorz�dowego jest 

inicjatywa budowy Parku Technologicznego w Łodzi. Park zapewni praktyczne 

wykorzystanie wyników bada� naukowych łódzkich uczelni i przyczyni si� do transferu 

technologii dla potrzeb przemysłowych regionu. 

Nie tylko korzystne poł�czenia transportowe regionu stanowi� o jego perspektywach rozwoju. 

Tak�e zasoby naturalne i infrastruktura techniczna odgrywały i b�d� w przyszło�ci odgrywa� 

istotn� rol� w rozwoju województwa. Planuje si� mi�dzy innymi rozbudow� kompleksu 

górniczo-energetycznego "Bełchatów-Szczerców", rozbudow� sieci przesyłowych gazu w 

południowo-zachodniej cz��ci regionu, kontynuacj� bada� i wdro�enie systemów 

wykorzystania wód geotermalnych w zachodniej cz��ci województwa. 

Znacz�cym elementem rozwoju gospodarczego s� kompleksy Łódzkiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej, która oferuje atrakcyjne warunki inwestowania. Inwestorzy otrzymuj� pomoc 

w formie zwolnie� podatkowych i maj� ustawowo zagwarantowan� niezmienno�� raz praw 

nabytych do ulg. Strefa obejmuje 283 ha, zlokalizowana jest w podstrefach w Łodzi, Zgierzu, 

Ozorkowie i w gminie Ksawerów, a poza obszarem aglomeracji łódzkiej na gruntach 

Tomaszowa Mazowieckiego, Rawy Mazowieckiej, Radomska, Kutna i Ł�czycy. 

Dokumenty programowe powstałe na szczeblu wojewódzkim istotnie kształtuj� kierunki 

rozwoju regionu. Nale�y wzi�� pod uwag�: 

� Wewn�trzn� polityka rozwoju społeczno – gospodarczego realizowan� przez władze 

samorz�dowe województwa łódzkiego zapisana w Programie Rozwoju Województwa 

Łódzkiego w latach 2004 – 2006 ( kwiecie� 2004r.) 

� Strategi� Rozwoju Województwa łódzkiego z 2000 roku (wrzesie� 2000r.) 

� Wojewódzki Program Ochrony 	rodowiska dla Województwa Łódzkiego                             

(lipiec 2003r.) 

 
Otoczenie regionalne wzgl�dem miasta Radomska nale�y równie� rozpatrywa�                 

z punktu wiedzenia regionu �l�skiego oraz �wi�tokrzyskiego. 

Województwo �l�skie to najbardziej uprzemysłowiony region w Polsce i jeden                    

z najbardziej uprzemysłowionych obszarów Europy. O atrakcyjno�ci inwestycyjnej przes�dza 

przede wszystkim miejscowy chłonny rynek zbytu oraz dobra infrastruktura transportowa. 
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Region �l�ski zajmuje pierwsze miejsce pod wzgl�dem infrastruktury ł�czno�ci, dost�pno�ci 

komunikacyjnej oraz zaplecza przemysłowego. Przez obszar województwa �l�skiego 

przebiegaj� dwa korytarze transeuropejskiej sieci transportowej: 

• Korytarz Berlin – Wrocław – Katowice – Kraków – Lwów 

• Korytarz Gda�sk – Katowice – �ylina 

Przez województwo przebiegaj� te� trzy magistrale kolejowe zaliczane do mi�dzynarodowej 

sieci E (AGC). W Tarnowskich Górach znajduje si� jedna z najwi�kszych stacji 

rozrz�dowych w Europie, a terminal szerokiego toru w Sławkowie daje mo�liwo�� 

bezpo�redniej wymiany towarowej z Ukrain�, Rosj�, Dalekim Wschodem. W centrum 

województwa znajduje si� Mi�dzynarodowy port Lotniczy „Katowice” w Pyrzowicach  

ciesz�cy si� wysoka pozycj� w�ród lotnisk regionalnych. Port �ródl�dowy w Gliwicach, 

poprzez Kanał Gliwicki, ł�czy region z Odr�, a tym samym z portami w Szczecinie                         

i 	winouj�ciu. Na terenie województwa znajduje si� tak�e około 40 przej�� granicznych                     

z Czechami i Słowacj�. Na pograniczu polsko-czeskim powstały dwa euroregiony: 

Euroregion Silesia i Euroregion 	l�sk Cieszy�ski, natomiast na pograniczu polsko-słowackim 

rozwija si� Euroregion Beskidy.  

W celu restrukturyzacji i gospodarczej aktywizacji regionu powołano dwie specjalne 

strefy ekonomiczne: katowick� oraz cz�stochowsk�. W ich obszarach znalazły si� najwi�ksze 

zagraniczne i krajowe inwestycje. Województwo �l�skie, obok mazowieckiego oraz 

wielkopolskiego zaliczane jest do regionów o najwi�kszej atrakcyjno�ci inwestycyjnej dla 

kapitału zagranicznego i najmniejszym ryzyku. Dzi�ki inwestycjom zagranicznym 

województwo przeobra�a si� w obszar rozwoju nowoczesnych technologii. 

Region województwa �wi�tokrzyskiego opiera si� na tradycjach hutnictwa, metalurgii, 

ceramiki, kamieniarstwa. Jest to jeden z najczystszych ekologicznie regionów Polski,                        

w którym pr��nie rozwija si� przemysł. Bogactwo naturalne regionu sprzyja produkcji 

cementu i gipsu, dzi�ki czemu �wi�tokrzyskie zakłady przemysłu gipsowego i cementownie 

udzielaj� si� na rynku krajowym i zagranicznym. 

Rozwój wielu dziedzin gospodarczych w �wi�tokrzyskim wspierany jest przez specjaln� 

Stref� Ekonomiczn� „Starachowice” S.A. w Starachowicach. Ma ona olbrzymi wpływ na 

wprowadzanie nowoczesnych technologii oraz łagodzenie skutków bezrobocia. Na terenie 

województwa inwestuj� firmy zagraniczne z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Japonii, 

Belgii, USA. Swoist� wizytówk� gospodarcza miasta stanowi� Targi Kielce, słyn�ce                      

z organizowanego co roku Mi�dzynarodowego Salonu Przemysłu Obronnego. 	wiatow� 

renom� uzyskały tak�e Mi�dzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego „Autostrada – 
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Polska” oraz Mi�dzynarodowa Wystawa Budownictwa i wyposa�enia Ko�ciołów, Sztuki 

sakralnej i Dewocjonaliów „Sacroexpo”. Ponadto na terenie województwa rozwija si� 

Telekomunikacja Polska – Centrum Usług Satelitarnych „TP SAT” w Psarach. Ta jedyna                

w Europie Samodzielna jednostka Organizacyjna TP, wykorzystuje najnowocze�niejsze 

techniki satelitarne. Jest nieoceniona pod wzgl�dem organizacji, sprawno�ci działania oraz 

fachowo�ci, �wiadczy najwy�szej jako�ci usługi na rynku krajowym i zagranicznym.  

Na podstawie powy�szego mo�na wnioskowa�, i� do najwa�niejszych szans 

rozwojowych miasta Radomsku z uwzgl�dnieniem czynników o charakterze regionalnym 

zaliczy� mo�na: 

♦ Budowa lotniska mi�dzy Łodzi� i Warszaw� 

♦ Uruchomienie płatnej autostrady A1 (odcinek Łód�-Cz�stochowa) 

♦ Rozwój BOT-u (Bełchatów, Opole, Turów) i rozpocz�cie inwestycji w Elektrowni 

Bełchatów 

♦ Modernizacja drogi Piotrków – Warszawa  do parametrów drogi ekspresowej 

♦ Rozwój Łodzi jako silnego o�rodka akademickiego i innowacyjnego 

♦ Modernizacja i rozbudowa dróg ekspresowych: S7 Warszawa – Kraków, S9 

Warszawa – Rzeszów, S-74 Łód� – Lublin, S-78 J�drzejów – Siewierz 

♦ Przyspieszenie realizacji dróg ekspresowych: S7, S-74, S-78 

♦ Rozbudowa lokalnego lotniska na potrzeby portu lotniczego klasy IV w Masłowie 

(Kielce-Masłów) 

♦ Wł�czenie regionu �l�skiego w budowane transeuropejskie systemy transportowe i 

telekomunikacyjne 

♦ Bezpo�rednie poł�czenie regionu �l�skiego szerokotorow� lini� kolejow� z dalekim 

wschodem oraz poł�czenie województwa poprzez kanał gliwicki i Odr� z systemem 

�ródl�dowych dróg wodnych Europy 

♦ Wysoki udział firm wprowadzaj�cych nowe rozwi�zania w zakresie produktu, metody 

produkcji lub organizacji 

♦ Du�a koncentracja inwestycji zagranicznych w s�siednich województwach 

♦ Mi�dzynarodowy Port Lotniczy „Katowice” w Pyrzowicach 

♦ Intensywny rozwój gospodarczy Cz�stochowy oraz jako miasta pielgrzymów 

 
W�ród istotnych zagro�e� o charakterze regionalnym mog�cych mie� wpływ na 

funkcjonowanie i rozwój nale�y wymieni�: 
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• Wysoka pozycja konkurencyjna o�rodków naukowych i kulturalnych poza regionem 

• Brak wydajnego systemu komunikacji mi�dzyregionalnej 

• Konkurencja z regionami o lepszym zapleczu dla rozwoju gospodarczego 

  

Otoczenie lokalne 
 

Otoczenie lokalne to zespół warunków funkcjonowania miasta Radomska, które 

wynikaj� głównie z faktu jego poło�enia. Mówi�c o otoczeniu lokalnym nale�y przede 

wszystkim zwróci� uwag� na działanie lokalnych władz samorz�dowych, tu władz powiatu 

radomszcza�skiego. Wprowadzona  z dniem 1 stycznia 1999 roku reforma administracyjna 

kraju spowodowała znaczne zmiany w otoczeniu lokalnym – powstał powiat radomszcza�ski, 

uległy zmianie relacje mi�dzy gminami s�siednimi, gminami powiatu radomszcza�skiego              

a gmin� miasta Radomska. W przeciwie�stwie do otoczenia globalnego, gmina ma pewne 

mo�liwo�ci aktywnego oddziaływania na stan otoczenia lokalnego jako równorz�dny partner 

dla s�siednich gmin. 

Wizja powiatu radomszcza�skiego została okre�lona w strategii na lata 2001 – 2010 jako: 

„Dynamicznie rozwijaj�cy si� powiat radomszcza�ski 

- otwarty i przyjazny dla ludzi i biznesu,  

oferuj�cy dobr� jako�� �ycia mieszka�com 

oraz atrakcyjne mo�liwo�ci wypoczynku i rekreacji” 

Cele strategiczne okre�lone przez powiat to: 

• Poprawa jako�ci �ycia 

• Dynamizacja rozwoju gospodarczego 

 
Istotny element otoczenia lokalnego stanowi podstrefa Radomsko b�d�ca cz��ci� 

Łódzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. ŁSSE to wyodr�bniona, niezamieszkana cz��� 

obszaru województwa łódzkiego, na terenie której działalno�� gospodarcza mo�e by� 

prowadzona na specjalnych, preferencyjnych zasadach.  

ŁSSE została utworzona w 1997 roku rozporz�dzeniem Rady Ministrów, na okres 20 

lat (do 2017 roku). Składa si� z 10 podstref (Łód�, Ksawerów, Zgierz, Ozorków, Tomaszów 

Mazowiecki, Ł�czyca, Kutno, Rawa Mazowiecka, Radomsko i Sieradz).  

Gmina Miasta Radomska jest wła�cicielem nieruchomo�ci o ł�cznej powierzchni                

164ha, poło�onej bezpo�rednio przy drodze krajowej DK1 ł�cz�cej Warszaw� i Katowice 

(kierunek na Warszaw�). Nieruchomo�� posiada dost�p do dróg gminnych oraz                        
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do planowanego zjazdu z autostrady A1. Aktualny plan zagospodarowania przestrzennego 

pozwala na realizacj� inwestycji o charakterze przemysłowym i usługowym co jest zgodne 

tak�e ze studium uwarunkowa� i kierunków rozwoju przestrzennego. 

Oferowany obiekt jest pozbawiony zabudowa�, jest czysty ekologicznie i łatwo dost�pny 

komunikacyjnie. Uzbrojenie obszaru zale�y od potrzeb inwestora. W chwili obecnej                 

istnieje bezpo�redni dost�p do energii elektrycznej i instalacji telefonicznej.                      

Najbli�szy punkt przył�czenia wody i kanalizacji znajduje si� w odległo�ci 400m                         

od kompleksu. W przypadku inwestycji wymagaj�cych ci��kiego transportu, istnieje 

mo�liwo�� realizacji bocznicy kolejowej o długo�ci 1400m. W granicach oferowanego 

kompleksu znajduje si� działka zarz�dzana przez Łódzk� Specjaln� Stref� Ekonomiczn�. 

Powierzchnia działki wynosi 25,5 ha. Realizacja inwestycji na terenie zarz�dzanym przez 

ŁSSE pozwoli inwestorowi na skorzystanie ze specjalnych ulg.  

Gmina Miejska Radomska utworzyła kompleks o powierzchni 164ha przeznaczony jako 

stref� inwestycyjn� miasta, w nadziei na zaspokojenie potrzeb inwestorów, nawet tych 

najwi�kszych. Centralne i strategiczne poło�enie Radomska w skali kraju, stanowi o du�ej 

atrakcyjno�ci oferowanej nieruchomo�ci i pozwala na realizacj� nawet najambitniejszych 

przedsi�wzi��. Gmina Miejska Radomska nieustannie podnosi walory kompleksu 

inwestycyjnego, poprzez sporz�dzanie szczegółowych dokumentacji technicznych oraz 

rozwoju infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. 
 

W�ród podmiotów otoczenia lokalnego nale�y wymieni� Regionaln� Izb� 

Przemysłowo -  Handlow� oraz Cech Rzemie�lników i Przedsi�biorców. 

Regionalna Izba Przemysłowo - Handlowa w Radomsku, zrzesza ponad 44 przedsi�biorstw            

z terenu powiatu radomszcza�skiego. Powołano j� do reprezentowania interesów 

gospodarczych nale��cych do niej podmiotów.  

Główne zadania Izby to:  

• podejmowanie działa� na rzecz stworzenia warunków do rozwoju przedsi�biorczo�ci 

w nowoczesnych formach organizacyjnych i technologicznych,  

• inspirowanie i wspieranie współpracy gospodarczej członków Izby w kraju i za 

granic�  

• gromadzenie i rozpowszechnianie informacji dotycz�cych procesów integracji 

europejskiej.  

Swoje zadania Izba realizuje poprzez:  
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� współprac� z polskimi i zagranicznymi organizacjami gospodarczymi, handlowymi, 

wystawienniczymi, przedstawicielstwami dyplomatycznymi i konsularnymi  

� współprac� z centralnymi i terenowymi organami pa�stwowymi i samorz�dowymi w 

zakresie doradztwa oraz realizacji przedsi�wzi�� istotnych dla regionu i członków 

Izby  

� prowadzenie działalno�ci handlowej, promocyjnej i marketingowej, udział w targach i 

wystawach w kraju i za granic�  

� tworzenie i prowadzenie systemów informacji gospodarczej  

� organizowanie i prowadzenie działalno�ci szkoleniowej i doradczej  

� przygotowanie dokumentów i załatwianie formalno�ci w handlu zagranicznym 

Regionalna Izba Przemysłowo-Handlowa upowszechnia i kształtuje zasady etyki 

działalno�ci gospodarczej oraz prowadzi działania integruj�ce �rodowisko przedsi�biorców.  

Główne bran�e wyst�puj�ce zarówno w sferze usług, handlu jak i produkcji, reprezentowane 

przez firmy zrzeszone w RIPH to szeroko rozumiane budownictwo, drogownictwo, 

energetyka, meblarstwo i przetwórstwo spo�ywcze. 

Cech Rzemie�lników i Przedsi�biorców  jest organizacj�, która w swojej 

działalno�ci zajmuje si� pomoc� formalno-prawn� dla zrzeszonych rzemie�lników, 

instrukta�em w prowadzonej przez nich działalno�ci gospodarczej, informuje o zmianach 

przepisów i wyja�nia obowi�zuj�ce na rynku procedury prawne. Wa�nym odcinkiem 

działania jest edukacja. Wi�kszo�� zakładów szkoli uczniów, którzy nabywaj� tu cennej 

praktyki i uprawnie� czeladniczych. Do statutowych obowi�zków działania nale�y 

rozstrzyganie sporów mi�dzy klientem, a producentem i usługodawc�. Organizacja prowadzi 

równie� na rzecz członków biuro rachunkowe. Przynale�no�� do Cechu to integracja ze 

�rodowiskiem rzemie�lników oraz mo�liwo�� wymiany do�wiadcze� i wi�ksza siła przebicia. 

Aktualnie około 280 zakładów rzemie�lniczych  zrzeszonych jest w Cechu. Dominuj�ca jest  

bran�a drzewna, a w nast�pnej kolejno�ci motoryzacyjna, fryzjerska i spo�ywcza. 

Radomsko to kolebka meblarstwa, a jako�� produkowanych mebli przez nasze zakłady 

stolarskie dorównuje swym wykonaniem i wzornictwem meblom zachodnim. Dlatego trafne 

jest okre�lenie, �e Radomsko to zagł�bie meblarstwa i stolarzy. 

W Radomsku funkcjonuje około 80 organizacji pozarz�dowych. Najwi�kszymi                      

i najbardziej aktywnymi organizacjami działaj�cymi na terenie miasta s�: 

• Zwi�zek Harcerstwa Polskiego 

• Polski Czerwony Krzy� 

• Caritas Archidiecezji Cz�stochowskiej 
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Mówi�c o otoczeniu lokalnym nie wolno nam równie� zapomnie� o społecze�stwie, 

wywieraj�cym wpływ na rozwój i funkcjonowanie miasta. To ono wskazuje czy niekiedy 

wymusza podejmowanie okre�lonych działa� przez władze lokalne. 
 

Na podstawie powy�szego mo�na wnioskowa�, i� do najwa�niejszych szans 

rozwojowych miasta Radomsku z uwzgl�dnieniem czynników o charakterze lokalnym 

zaliczy� mo�na: 

• Aktywna współpraca podmiotów publicznych z przedsi�biorcami, instytucjami 

otoczenia biznesu 

• Aktywno�� organizacji pozarz�dowych 

• Napływ zewn�trznego kapitału inwestycyjnego 

• Powstanie „klastra meblowego” 

 
W�ród istotnych zagro�e� o charakterze lokalnym mog�cych mie� wpływ na 

funkcjonowanie i rozwój miasta nale�y wymieni�: 

• Brak zaplecza turystycznego 

• Pogarszaj�ce si� warunki funkcjonowania M	P 

• Konkurencja M	P o rynki zbytu 
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3. Identyfikacja szans i zagro�e� 
 

Na podstawie charakterystyki podmiotów otoczenia dokonanej w rozdziale III, a tak�e 

uwzgl�dniaj�c mocne i słabe strony miasta, zidentyfikowano szanse i zagro�enia stoj�ce na 

drodze rozwoju miasta Radomska. 

 

Poło�enie i �rodowisko naturalne 
 

Szanse  
 

• Wykorzystanie zasobów wód geotermalnych przez podmioty, u których energia 

cieplna jest niezb�dnym elementem do codziennego funkcjonowania (O1) 

• Zewn�trzne �ródła finansowe na wykorzystanie zagospodarowanie zasobów 

geotermalnych z funduszy strukturalnych (O2) 

• Nieska�one �rodowisko naturalne (O3) 

• Aktywno�� pa�stwa w dziedzinie ochrony  i kształtowania �rodowiska (O4) 

• Polityka ekologiczna pa�stwa warunkuj�ca popraw� stanu �rodowiska przyrodniczego 

(O5) 

• Budowa lotniska mi�dzy Łodzi� i Warszaw� (O6) 

• Płatny odcinek autostrady A1 (Łód� – Cz�stochowa) (07) 
 

Zagro�enia  
 

• Wzrost atrakcyjno�ci turystycznej gmin s�siednich (T1) 

 

Mieszka�cy miasta 
 

Szanse 
 

• Wzrost zainteresowania rozwojem budownictwa społecznego (O1) 

• Aktywno�� organizacji pozarz�dowych (O2) 

• Prewencyjne programy profilaktyki zdrowotnej (O3) 

• Aktywno�� pa�stwa w zakresie przeciwdziałania bezrobociu (O4) 

• Współfinansowanie z bud�etu pa�stwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwłaszcza dla 

absolwentów szkół (O5) 
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• Opracowanie i realizacja długookresowej polityki mieszkaniowej pa�stwa 

wspomagaj�cej rozwój mieszkalnictwa (O6) 
 

Zagro�enia  
 

• Starzej�ce si� społecze�stwo (T1) 

• Postrzeganie  miasta jako nieatrakcyjnego do osiedlania si� (T2) 

• Pogarszaj�ca si� �wiadomo�� społecze�stwa w zakresie profilaktyki zdrowotnej (T3) 
 

Aktywno�� samorz�du terytorialnego i sytuacja finansowa miasta 
 

Szanse  
 

• Zainteresowanie przedsi�biorców stworzeniem „klastra meblowego” (O1) 

• Zainteresowanie podmiotów sektora publicznego promowaniem współpracy 

zagranicznej (O2) 

• Aktywna współpraca podmiotów publicznych z przedsi�biorcami, instytucjami 

otoczenia biznesu (O3) 

• Korzystne systemowe rozwi�zania w sferze ustrojowo – prawnej i finansowej 

przyjmowane na szczeblu centralnym, dotycz�ce zakresu kompetencji i zasad 

finansowania samorz�du terytorialnego z bud�etu pa�stwa (O4) 

• Polityka pa�stwa sprzyjaj�ca finansowaniu usług społecznych – edukacja, ochrona 

zdrowia, opieka socjalna, z bud�etu pa�stwa (O5) 

• Spójna i kompleksowa polityka rozwoju regionalnego kompatybilna z rozwi�zaniami 

UE skierowana na wyrównywanie dysproporcji rozwojowych regionów (O6) 
 

Zagro�enia 
 

• Brak zaplecza turystycznego (T1) 

• Brak inicjatyw ze strony podmiotów gosp. promuj�cych najlepszy produkt lokalny 

„przemysł drzewny” (T2) 

• Postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do osiedlania si� (T3) 

• Wzrastaj�ca skala i zakres zada� samorz�du gminnego bez zagwarantowania 

odpowiednich �rodków finansowych z bud�etu pa�stwa (T4) 
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Gospodarka 
 

Szanse 
 

• Zewn�trzny kapitał inwestycyjny szans� dla rozwoju firm produkcyjnych                            

i usługowych (O1) 

• Tradycje lokalne sprzyjaj�ce rozwojowi przemysłu lokalnego: meblarskiego                                     

i drzewnego (O2) 

• Instrumenty pa�stwowej i unijnej polityki gospodarczej sprzyjaj�ce rozwojowi 

regionalnej i lokalnej przedsi�biorczo�ci (O3) 

• Wykorzystanie alternatywnych �ródeł energii dla potrzeb gospodarki (O4) 

• Zasoby siły roboczej (O5) 

• Dobrze rozwini�ty przemysł lokalny (drzewny) (O6)  

• Dominacja mikroprzedsi�biorstw w ogólnej liczbie podmiotów gospodarczych (O7) 

• Obecno�� infrastruktury otoczenia biznesu: banków, zakładów ubezpiecze� (O8) 

• Organizacje przedsi�biorców:  Regionalna Izba Przemysłowa, Cech Rzemiosł 

Ró�nych (O9) 

• Łódzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (O10) 

• Zaplecze techniczne dla rozwoju (O11) 

• Partnerskie stosunki gospodarcze z krajami Unii Europejskiej oraz z s�siadami 

wschodnimi (O12) 

• Korzystna koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie 

(O13) 

• Maksymalne wykorzystanie przez Polsk� pomocy finansowej z UE – z funduszy 

strukturalnych i Funduszu Spójno�ci (O14) 

• Napływ kapitału zagranicznego (O15) 

• Systemowa pomoc i wsparcie ze strony pa�stwa w zakresie wspierania rozwoju 

małych i �rednich przedsi�biorstw (O16) 

• Aktywna polityka proeksportowa Rz�du RP (O17) 

• Wysoki udział firm wprowadzaj�cych nowe rozwi�zania w zakresie produktu, metody 

produkcji lub organizacji (O18) 

• Intensywny rozwój gospodarczy Cz�stochowy (O19) 
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Zagro�enia  
 

• Brak przedsi�biorstw o wysokim nasyceniu technik� (T1) 

• Hamowanie rozwoju przedsi�biorczo�ci poprzez wysokie podatki i koszty osobowe 

(T2) 

• Pogarszaj�ce si� warunki funkcjonowania MSP w skali kraju i warunków 

finansowych (T3) 

• Du�a konkurencyjno�� M	P o rynki zbytu (T4) 

• Mała liczba du�ych przedsi�biorstw oferuj�cych  zatrudnienie powy�ej 200 osób (T5) 

• Brak pomocy oraz kapitału dla podejmuj�cych działalno�� (T6) 

• Niskie nakłady inwestycyjne przedsi�biorstw małych i �rednich (T7) 

• Likwidacja du�ych zakładów pracy (T8) 

• Obci��enie ruchem tranzytowym (T9) 

• Niskie wykorzystanie technik informatycznych przez przedsi�biorców (T10) 

• Brak w pobli�u portu lotniczego (T11) 

• Brak zdolno�ci adaptacyjnych firm do rozszerzenia działalno�ci na rynki �wiatowe, 

zwłaszcza w odniesieniu do norm jako�ci (T12) 

• Zaostrzenie si� konkurencji na rynku �wiatowym w wyniku liberalizacji handlu 

zagranicznego i globalizacji gospodarki (T13) 

• Konkurencja z regionami o lepszym zapleczu dla rozwoju gospodarczego (T14) 

• Du�a koncentracja inwestycji zagranicznych w s�siednich województwach (T15) 

 

Infrastruktura 
 

Szanse  
 

• Nowe mo�liwo�ci techniczne wykorzystuj�ce odnawialne �ródła energii (O1) 

• Modernizacja drogi Piotrków-Warszawa do parametrów drogi ekspresowej (O2) 

• Rozbudowa lotniska na potrzeby portu lotniczego klasy IV w Masłowie (O3) 

• Wł�czenie regionu �l�skiego w budowane transeuropejskie systemy transportowe i 

telekomunikacyjne (O4) 

• Bezpo�rednie poł�czenie regionu �l�skiego szerokotorow� lini� kolejow� z dalekim 

wschodem oraz poł�czenie województwa poprzez kanał gliwicki i Odr� z systemem 

�ródl�dowych drów wodnych Europy (O5) 
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• Mi�dzynarodowy port lotniczy „Katowice” w Pyrzowicach (O6) 
 

Zagro�enia 
 

• Niekorzystne decyzje władz krajowych i wojewódzkich dotycz�ce przebiegu szlaków 

komunikacyjnych przez miasto (T1) 

• Du�a konkurencja w pozyskiwaniu �rodków unijnych na infrastruktur� techniczn� 

(T2)  

• Brak wydajnego systemu komunikacji mi�dzyregionalnej (T3) 

 

Edukacja 
 

Szanse 
 

• Rozwi�zania prawne i finansowe sprzyjaj�ce podnoszeniu kwalifikacji, umiej�tno�ci 

lub ich zmianie, w odniesienu do osób w wieku produkcyjnym (O1) 

• Korzystne regulacje prawne oraz zainteresowanie o�rodków akademickich 

tworzeniem filii szkół wy�szych (O2) 
 

Zagro�enia  
 

• Spadek liczby uczniów w szkołach (T1) 

• Niski poziom wykształcenia społecze�stwa w relacji do innych krajów UE (T2) 

• Kierunki kształcenia niedostosowane do potrzeb rynku pracy (T3) 

• Niech�� do podnoszenia reorientacji zawodowej i podnoszenia kwalifikacji 

(kształcenie ustawiczne) (T4) 

 

Kultura, sport i rekreacja 
 

Szanse  
 

• Wzrost zainteresowania kultur� �ydowsk� (O1) 

• Aktywno�� lokalnych grup artystycznych, sportowych (O2) 

• Wzrost zainteresowania społecze�stwa aktywnym sp�dzeniem wolnego czasu (O3) 
 

Zagro�enia  
 

• Spadek zainteresowania sportem w�ród młodzie�y (T1) 
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• Wy�sza atrakcyjno�� ofert w zakresie imprez kulturalnych poza-miejskich (T2) 

 

Pomoc społeczna, bezpiecze�stwo 
 

Szanse 
 

• Spadek liczby popełnianych przest�pstw (O1) 

• Prewencyjne programy krajowe w zakresie bezpiecze�stwa (O2) 
 

Zagro�enia  
 

• Mało rozwini�ta współpraca organizacji pozarz�dowych, innych podmiotów w 

zakresie utrzymania bezpiecze�stwa w społecze�stwie (T1) 

• Spadek wska�nika wykrywalno�ci przest�pstw (T2) 

• Du�a cz��� społecze�stwa korzystaj�ca ze �rodków pomocy społecznej (T3) 

• Wzrost patologii w społecze�stwie (T4) 
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4. Analiza SWOT 

 

Celem analizy SWOT jest wzajemne zbadanie zidentyfikowanych czynników                     

do analizy strategicznej, tj. sił i słabo�ci oraz szans i zagro�e�.  Wyra�enia wzajemnych 

relacji dokonano za pomoc� macierzy o 4 �wiartkach w skali 3 – stopniowej, tj.: 
 

0 – brak relacji 

1 – relacja po�rednia 

2 – relacja bezpo�rednia 

 
Macierz SWOT słu�y do badania wpływu czynników wewn�trznych na czynniki 

zewn�trzne, co mo�na sprowadzi� do próby odpowiedzenia na pytania: 

 

� Czy dana siła pozwala na wykorzystanie danej szansy? / �wiartka I / 

� Czy dana siła pozwala na przezwyci��enie danego zagro�enia? / �wiartka II / 

� Czy dana słabo�� nie pozwala na wykorzystanie szansy? / �wiartka III / 

� Czy dana słabo�� pogł�bia oddziaływanie zagro�enia? / �wiartka IV / 

 

 

Czynniki zewn�trzne 
Macierz SWOT 

Szanse Zagro�enia 

Mocne strony I �wiartka II �wiartka Czynniki 

wewn�trzne Słabe strony III �wiartka IV �wiartka 
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Tabela 1. Macierz SWOT Poło�enie i �rodowisko naturalne 
 
 

Poło�enie i �rodowisko naturalne 

  O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 � T1 � �� 

S1 0 0 0 0 0 2 2 4 0 0 4 

S2 2 2 0 1 0 0 0 5 2 2 7 

S3 0 0 0 1 1 0 0 2 2 2 4 

S4 0 0 2 2 2 0 0 6 2 2 8 

S5 0 0 2 2 2 0 0 6 1 1 7 

S6 0 0 1 1 2 0 0 4 2 2 6 

S7 0 0 2 1 2 0 0 5 2 2 7 

S8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S9 0 0 2 1 2 0 0 5 2 2 7 

S10 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1 3 

S11 0 0 0 0 0 2 2 4 1 1 5 

S12 2 2 1 1 1 0 0 7 2 2 9 

S13 0 0 2 2 2 0 0 6 0 0 6 

S14 0 0 2 2 2 0 0 6 2 2 8 

S15 0 0 1 0 0 2 2 5 0 0 5 

S16 0 0 1 0 0 1 1 3 1 1 4 

S17 0 0 2 1 2 0 0 5 2 2 7 

� 4 4 18 15 18 8 8 75 22 22 97 

W1 0 0 1 1 1 0 0 3 1 1 4 

W2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 

W3 0 0 1 0 0 0 0 1 2 2 3 

W4 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 

W5 0 0 0 1 1 0 0 2 2 2 4 

W6 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 

W7 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 

W8 1 1 2 2 2 0 0 8 1 1 9 

W9 0 0 1 1 1 0 0 3 2 2 5 

W10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

� 1 1 6 5 5 0 0 18 14 14 32 

�� 5 5 24 20 23 8 8 93 36 36 129 
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Tabela 2. Macierz SWOT Mieszka�cy Miasta 

 

Mieszka�cy miasta 

  O1 O2 O3 O4 O5 O6 � T1 T2 T3 � �� 

S1 1 0 0 1 1 1 4 1 0 0 0 4 

S2 1 0 1 1 0 1 4 2 1 1 3 7 

S3 2 0 0 0 0 2 4 0 2 0 2 6 

S4 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

S5 0 0 0 0 1 1 2 1 1 0 1 3 

S6 0 2 0 0 1 0 3 0 0 1 1 4 

� 4 2 1 2 3 5 17 5 4 2 11 28 

W1 1 0 0 0 0 1 2 1 1 1 3 5 

W2 0 1 2 1 1 0 5 0 0 2 2 7 

W3 0 0 0 0 2 0 2 2 1 1 4 6 

W4 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 

W5 1 0 0 0 0 1 2 2 2 1 5 7 

W6 1 0 0 0 0 1 2 2 2 1 5 7 

W7 1 0 0 0 0 1 2 1 2 1 4 6 

W8 1 1 0 0 0 1 3 2 2 0 4 7 

W9 1 0 0 0 0 0 1 2 2 0 4 5 

W10 0 0 2 0 0 0 2 1 1 2 4 6 

W11 0 0 2 0 0 0 2 1 1 2 4 6 

W12 1 1 0 1 0 0 3 0 1 0 1 4 

W13 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 2 

W14 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 

W15 2 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 3 

W16 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 3 3 

W17 2 0 0 0 0 2 4 0 0 0 0 4 

W18 1 0 1 0 0 0 2 1 2 1 4 6 

�  14 4 7 2 3 7 37 17 22 12 51 88 

�� 18 6 8 4 6 12 54 22 26 14 62 116 
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Tabela 3. Macierz SWOT Aktywno��  samorz�du terytorialnego i sytuacja finansowa miasta 

 

Aktywno�� samorz�du terytorialnego i sytuacja finansowa miasta 

  O1 O2 O3 O4 O5 O6 � T1 T2 T3 T4 � �� 

S1 0 2 1 1 0 2 6 0 2 2 2 6 12 

S2 0 2 1 1 0 1 5 0 2 2 1 5 10 

S3 2 1 2 0 0 0 5 2 2 2 1 7 12 

S4 2 1 2 1 0 1 7 1 2 2 0 5 12 

S5 1 0 0 0 0 0 1 0 2 2 0 4 5 

S6 1 2 2 0 0 1 6 2 2 2 1 7 13 

S7 0 1 0 1 0 0 2 0 0 0 2 2 4 

S8 0 0 1 2 1 1 5 0 1 1 2 4 9 

� 6 9 9 6 1 6 37 5 13 13 9 40 77 

W1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 2 3 

W2 1 1 1 0 0 0 3 0 1 1 0 2 5 

W3 2 1 2 1 0 0 6 1 2 1 0 4 10 

W4 1 2 1 1 0 1 6 1 2 1 0 4 10 

W5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

W6 0 0 0 1 0 1 2 1 0 1 0 2 4 

W7 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 2 3 

W8 1 2 1 1 0 0 5 1 0 1 1 3 8 

W9 2 0 2 1 0 0 5 0 2 0 0 2 7 

W10 0 0 0 1 1 0 2 0 0 1 0 1 3 

W11 1 0 0 0 0 1 2 2 1 2 0 5 7 

� 8 7 8 6 1 3 33 8 9 10 1 28 61 

�� 14 16 17 12 2 9 70 13 22 23 10 68 138 
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Tabela 4. Macierz SWOT Gospodarka 
Gospodarka  

  
O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 O16 O17 O18 O19 � T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T1

0 
T1
1 

T1
2 

T1
3 

T1
4 

T1
5 � �� 

S1 2 1 2 0 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 0 2 1 22 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 24 46 

S2 2 0 2 0 2 1 1 2 1 2 1 1 1 0 2 0 0 2 1 21 2 2 2 2 2 1 2 1 0 0 0 1 1 2 2 20 41 

S3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 36 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 2 2 28 64 

S4 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 5 2 0 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 2 10 15 

S5 1 2 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 2 1 1 1 0 1 16 2 2 2 2 1 2 2 1 0 1 0 2 2 1 1 21 37 

S6 1 0 1 0 1 1 1 2 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 2 13 2 2 2 2 2 2 1 2 0 2 2 2 2 2 2 27 40 

� 8 5 10 3 6 6 6 8 6 7 5 5 4 6 8 4 4 5 7 113 12 10 11 11 9 8 9 9 1 6 5  9 8 11 11 130 243 

W1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 6 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 6 12 

W2 1 1 2 1 0 1 1 1 0 2 1 2 1 2 1 1 0 2 2 22 1 0 1 1 2 1 2 1 1 1 0 1 1 2 2 17 39 

W3 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 2 1 0 2 0 1 0 1 1 12 1 0 1 0 1 0 1 1 2 0 2 0 0 2 1 12 24 

W4 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 8 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 4 12 

W5 1 1 1 0 1 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 2 1 1 1 19 1 1 1 1 2 2 2 2 0 1 0 1 1 1 1 17 36 

� 4 3 6 3 1 3 4 2 1 6 4 4 2 6 3 5 1 4 5 67 3 1 3 2 6 4 7 4 4 2 3 2 2 7 6 56 123 

�� 12 8 16 6 7 9 10 10 7 13 9 9 6 12 11 9 5 9 12 180 15 11 14 13 15 12 16 13 5 8 8 11 10 18 17 186 366 
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Tabela 5. Macierz SWOT Infrastruktura techniczna 

 

Infrastruktura techniczna 
 

  O1 O2 O3 O4 O5 O6 � T1 T2 T3 � �� 

S1 0 2 2 2 1 2 9 2 2 2 6 15 

S2 1 0 0 0 0 0 1 1 2 0 3 4 

S3 2 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 3 

S4 2 1 1 2 2 2 10 2 2 1 5 15 

S5 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

S6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

S7 0 2 1 1 2 2 8 2 1 2 5 13 

� 5 5 4 5 5 6 30 7 10 5 22 52 

W1 2 1 1 1 1 1 7 2 2 2 6 13 

W2 2 1 1 1 1 1 7 2 2 2 6 13 

W3 2 0 0 0 0 0 2 1 1 0 2 4 

W4 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 6 6 

W5 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 5 5 

W6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 

W7 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 4 4 

W8 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 6 6 

W9 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 2 3 

W10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

W11 1 0 0 0 0 0 1 2 2 1 5 6 

� 8 2 2 2 2 2 18 14 16 13 43 61 

�� 13 7 6 7 7 8 48 21 26 18 65 113 
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Tabela 6. Macierz SWOT Edukacja 

 

Edukacja  
 

  O1 O2 � T1 T2 T3 T4 � �� 

S1 1 0 1 0 2 2 1 5 6 

S2 2 1 3 2 2 2 2 8 11 

S3 2 2 4 2 2 2 1 7 11 

� 5 3 8 4 6 6 4 20 28 

W1 1 0 1 2 2 2 1 7 8 

W2 2 0 2 1 2 2 2 7 9 

W3 2 1 3 1 1 1 2 5 8 

W4 1 0 1 2 1 0 0 3 4 

W5 1 0 1 0 2 2 2 6 7 

� 7 1 8 6 8 7 7 28 36 

�� 12 4 16 10 14 13 11 48 64 
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Tabela 7. Macierz SWOT Kultura, sport i rekreacja 

 

Kultura, sport i rekreacja 
 

  O1 O2 O3 � T1 T2 � �� 

S1 2 1 2 5 0 1 1 6 

S2 2 1 1 4 0 2 2 6 

S3 0 2 2 4 2 2 4 8 

S4 1 2 2 5 2 2 4 9 

S5 1 2 1 4 2 2 4 8 

S6 0 2 2 4 0 2 2 6 

S7 0 1 1 2 0 2 2 4 

S8 2 1 1 4 0 2 2 6 

� 8 12 12 32 6 15 21 53 

W1 1 1 1 3 0 2 2 5 

W2 0 2 2 4 2 0 2 6 

W3 0 1 1 2 0 2 2 4 

W4 0 1 1 2 0 2 2 4 

W5 1 1 1 3 0 2 2 5 

W6 2 0 0 2 0 2 2 4 

W7 0 1 2 3 2 0 2 5 

W8 0 2 1 3 2 0 2 5 

W9 0 2 0 2 2 0 2 4 

W10 0 0 2 2 0 0 0 2 

W11 1 1 1 3 0 2 2 5 

W12 2 1 0 3 0 2 2 5 

W13 1 0 1 2 0 2 2 4 

W14 1 1 1 3 1 1 2 5 

� 9 14 14 37 9 17 26 63 

�� 17 26 26 69 15 32 47 116 
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Tabela 8. Macierz SWOT Pomoc społeczna i bezpiecze�stwo 

 

 

Pomoc społeczna i bezpiecze�stwo 
 
 

  O1 O2 � T1 T2 T3 T4 � �� 

S1 1 0 1 1 1 2 2 6 7 

S2 0 0 0 1 0 1 2 4 4 

S3 1 0 1 2 1 1 2 6 7 

S4 0 0 0 1 0 1 2 4 4 

S5 0 0 0 1 0 1 1 3 3 

S6 1 1 2 1 1 0 2 4 6 

S7 1 2 3 1 2 0 2 5 8 

S8 1 1 2 2 2 0 2 6 8 

S9 1 1 2 2 1 1 2 6 8 

S10 1 0 1 2 1 1 2 6 7 

� 7 5 12 14 9 8 19 50 62 

W1 1 1 2 1 0 2 2 5 7 

W2 2 1 3 1 2 0 0 3 6 

W3 1 0 1 0 0 2 2 4 5 

W4 2 2 4 2 2 0 1 5 9 

W5 0 0 0 0 0 1 1 2 2 

� 6 4 10 4 4 5 6 19 29 

�� 13 9 22 18 13 13 25 69 91 
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5. Interpretacja analizy SWOT 
 

Zasadniczo zwyci��yła strategia agresywna, cho� przewaga nie jest 

„jednoznacznie determinuj�ca kierunki przemian”. W ramach ka�dego z analizowanych 

obszarów pojawiaj� si� odmienne strategie czyste. Strategia agresywna jest najwidoczniejsza 

w przypadku obszarów gospodarki oraz infrastruktury. Obszar „gospodarka” uznano za 

najbardziej rozwojowy, gdy� sprzyja temu koniunktura na rynkach, klimat wspieraj�cych 

działalno�� gospodarcz�, które pot�guj� istniej�ce siły miasta w tym obszarze (tradycje, 

marka, maj�tek trwały). Kluczowe czynniki wewn�trzne w tych obszarach obejmuj�: 

aktywno�� gospodarcz� mieszka�ców miasta, umacnianie si� pozycji Radomska w regionie, 

uzbrojone tereny inwestycyjne. S� one wzmacniane przez nast�puj�ce czynniki zewn�trzne: 

instrumenty pa�stwa oraz UE wspieraj�ce rozwój lokalny oraz rozwój przedsi�biorstw, 

zewn�trzny kapitał inwestycyjny, lokalne organizacje przedsi�biorców; 

Na drugim miejscu uplasowała si� strategia konserwatywna (w poł�czeniu                     

z wa�n� pozycj� strategii defensywnej) wydaje si� sugerowa�, i� zalety miasta (wskazane                

i przeanalizowane), mimo, i� wydaj� si� by� pozytywne, w małym stopniu mog� by� 

postrzegane jako siły rozwoju strategicznego miasta. S� zaletami, ale ich warto�� nie pozwala 

oprze� na nich podstaw rozwoju. Strategia konserwatywna obejmuje nast�puj�ce obszary: 

poło�enie i �rodowisko naturalne (głównie dzi�ki sile poło�enia oraz szansom wynikaj�cym             

z szeroko rozumianej lokalizacji „centralnej”), aktywno�� samorz�du terytorialnego i sytuacja 

finansowa miasta oraz pomoc społeczna. Kluczowe czynniki wewn�trzne wi��� si� z: 

lokalizacj� miasta w pobli�u kompleksów le�nych, brakiem barier i ogranicze� rozwoju 

wynikaj�cych z warunków fizjograficznych, składowiskiem odpadów komunalnych, 

�cie�kami dydaktyczno-rekreacyjnymi, zbiornikami retencyjnymi słu��cymi celom 

rekreacyjnym, dobrej jako�ci wod� pitn�, wzrostem współpracy gminy z przedsi�biorcami             

i otoczeniem biznesu, prezentacj� miasta w wydawnictwach promocyjnych, wysokim 

poziomem bezpiecze�stwa, niskim poziomem przest�pczo�ci. Nie na miejscu byłyby w tym 

kontek�cie zalecenia dotycz�ce oparcia si� na potencjałach endogenicznych. Szczególnie, �e 

czynnikami zewn�trznymi wi���cymi wskazane potencjały endogeniczne i negatywnie 

wpływaj�cymi na rozwój miasta s�: wzrost atrakcyjno�ci turystycznej gmin s�siednich, brak 

inicjatyw ze strony podmiotów gospodarczych promuj�cych produkt lokalny „przemysł 

drzewny”, postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do osiedlania si�, wzrost patologii 

społecznych. Wydaje si�, i� trzeba zwróci� si� „na zewn�trz” w kierunku pozytywnych 

czynników zewn�trznych, takich jak: aktywno�� pa�stwa w dziedzinie ochrony �rodowiska 
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naturalnego, polityka ekologiczna pa�stwa gwarantuj�ca popraw� stanu �rodowiska 

naturalnego, zainteresowanie podmiotów sektora publicznego promowaniem współpracy 

zagranicznej, aktywna współpraca podmiotów publicznych oraz przedsi�biorstw; 

Kolejna pozycja przypadła strategii defensywnej, która w realiach miejskich oznacza 

konieczno�� dokonania radykalnych zmian, w tym podniesienia jako�ci �ycia w mie�cie. 

Dobrze zrobiona analiza strategiczna (bez wzgl�du na to którego dotyczy obszaru) zawsze 

zorientowana jest w swych generalnych zagadnieniach na zbadanie miasta w kontek�cie jego 

„przetrwania”, czyli zatrzymania mieszka�ców miasta, jako głównych jego u�ytkowników. 

Pozycja strategii defensywnej wskazywałaby na to, i� je�li w przyszło�ci nie dokona si� 

zmian to mieszka�cy b�d� opuszcza� miasto. Strategia defensywna pojawiała si�                       

w obszarach: mieszka�cy, edukacja. Kluczowe czynniki wewn�trzne determinuj�ce strategi� 

defensywn� wi��� si� z: oboj�tno�ci� mieszka�ców, wysokim poziomem bezrobocia 

(szczególnie w�ród młodzie�y), brakiem perspektyw rozwojowych młodych ludzi, słabym 

naciskiem na kształcenie zdolno�ci j�zykowych, brakiem oferty szkolnictwa wy�szego, 

brakiem wykształconej kadry. Oddziaływanie tych czynników wzmacniane jest niekorzystnie 

przez kluczowe czynniki zewn�trzne, tj.: postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do 

osiedlania si�, starzej�ce si� społecze�stwo, niedostosowane do wymogów rynku pracy 

kierunki kształcenia; 

Ostatnia ze zidentyfikowanych strategii, tj. strategia konkurencyjna obejmuje obszar 

kultury, sportu i rekreacji. Charakter strategii konkurencyjnej wi��e si� z wyst�powaniem 

szeregu czynników wewn�trznych, które niekorzystnie wpływaj� na mo�liwo�ci 

wykorzystania szans pojawiaj�cych si� w otoczeniu miasta. W�ród negatywnych tendencji 

nale�y zwróci� uwag� na: nisk� atrakcyjno�� wybranych elementów infrastruktury sportowo - 

rekreacyjnej (np. basen, park), co szczególnie niekorzystnie wi��e si� z zagro�eniami 

zwi�zanymi m.in. z wy�sz� atrakcyjno�ci� oferty w dziedzinie kultury, sportu i rekreacji                  

o charakterze poza-miejskim. Rozwój tego obszaru nale�y oprze� na potencjałach 

endogenicznych wi���cych si� przykładowo z: instytucjami kultury i sportu w mie�cie (MR, 

MDK, MBP, MOSiR), współprac� w zakresie działalno�ci kulturalnej, sportowej z gmin 

powiatem i innymi instytucjami publicznymi; a tak�e na czynnikach pozytywnych                          

o charakterze zewn�trznym jak przykładowo: aktywno�� lokalnych grup artystycznych oraz 

wzrost zainteresowania społecze�stwa aktywnym sp�dzaniem wolnego czasu; 
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Tabela 9. Syntetyczne wyniki analizy SWOT  

 

 
O T 

S 
 = 324 
 = 316 

W 
 = 228 
 = 265 

 

 

Na podstawie powy�szego nale�y wyci�gn�� nast�puj�ce wnioski: 
 

• miasto powinno wykorzysta� szanse, gdy� realia zewn�trzne wydaj� si� sprzyja� 

spo�ytkowaniu jego zalet. W�ród kluczowych szans wyró�ni� nale�y: aktywno�� pa�stwa w 

dziedzinie ochrony �rodowiska, polityka ekologiczna pa�stwa gwarantuj�ca popraw� stanu 

�rodowiska naturalnego, wzrost zainteresowania rozwojem budownictwa społecznego, 

opracowanie i realizacja długookresowej polityki mieszkaniowej pa�stwa, zainteresowanie 

podmiotów sektora publicznego promowaniem współpracy z zagranic�, aktywna współpraca 

podmiotów publicznych z przedsi�biorcami i instytucjami otoczenia biznesu, instrumenty 

pa�stwa i UE wspieraj�ce rozwój lokalny oraz przedsi�biorczo��, zewn�trzny kapitał 

inwestycyjny, partnerskie stosunki z krajami UE, organizacje przedsi�biorców działaj�ce w 

Radomsku, nowe mo�liwo�ci techniczne w zakresie pozyskiwania odnawialnych �ródeł 

energii, rozwi�zania prawne i finansowe sprzyjaj�ce podnoszeniu kwalifikacji, aktywno�� 

lokalnych grup artystycznych, wzrost zainteresowania społecze�stwa aktywnym sp�dzaniem 

wolnego czasu; 

• jest czas i okazja na podejmowanie ambitnych przedsi�wzi�� o charakterze gospodarczym, 

trzeba budowa� profil gospodarczy miasta póki s� na to warunki zewn�trzne, takie jak: 

instrumenty pa�stwa i UE wspieraj�ce rozwój lokalny i przedsi�biorczo��, zewn�trzny kapitał 

inwestycyjny, organizacje przedsi�biorców jak Regionalna Izba Przemysłowa oraz Cech 

Rzemiosł Ró�nych, partnerskie stosunki z krajami UE, rozwi�zania prawne i finansowe 

sprzyjaj�ce podnoszeniu kwalifikacji, zainteresowanie podmiotów sektora publicznego 

promowaniem współpracy zagranicznej; 

• miasto wymaga znacz�cych przemian, w tym wielu inwestycji zorientowanych na 

zatrzymanie mieszka�ców (a w przyszło�ci pozyskanie nowych). Trzeba nie tylko 

powstrzyma� migracje młodzie�y, ale tak�e zapewni� dobr� jako�� �ycia wszystkim 



Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 – 2020                                                               Strona 50 z 64 

mieszka�com, w wielu dziedzinach poprzez ró�ne oferty. W szczególno�ci nale�y 

zminimalizowa� oddziaływania słabych stron wi���cych si� z: brakiem programu ochrony 

�rodowiska, oboj�tno�ci� mieszka�ców, wysokim poziomem bezrobocia szczególnie w�ród 

młodzie�y, brakiem perspektyw rozwojowych dla młodzie�y, brakiem programu 

współdziałania władz lokalnych z przedsi�biorcami, brakiem programu promocji 

gospodarczej i pozyskiwania inwestorów, niewytyczonymi kierunkami rozwoju 

gospodarczego miasta, brakiem zadowalaj�cego wsparcia przedsi�biorców przez władze 

lokalne, niskim wykorzystaniem przez miasto �rodków UE na infrastruktur�, brakiem 

�rodków na realizacj� pilnych inwestycji, słabym naciskiem na edukacj� j�zykow�, brakiem 

oferty szkolnictwa wy�szego, brakiem wykształconej kadry nauczycielskiej, mało 

atrakcyjnymi urz�dzeniami infrastruktury sportowej, mało rozwini�t� współprac� w zakresie 

bezpiecze�stwa. 

• mimo istnienia wielu zagro�e� trzeba budowa� konkurencyjno�� miasta. Wydaje si�,                    

i� nale�ałoby to robi� w oparciu o przemy�lan� i skuteczn� strategi� marketingow� 

zawieraj�c� segmentacj� rynku ofert miejskich i odpowiedzi na pytania: jakie mamy 

produkty? Dla kogo? Za ile? Konkurencyjno�� powinna by� budowana w wymiarze 

regionalnym i krajowym, ale warto by pomy�le� o ofercie zagranicznej. 
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IV WIZJA ROZWOJU MIASTA  
 

Wizja rozwoju miasta stanowi projekcj� stanu, który powinien by� osi�gni�ty do 2020 

roku z uwzgl�dnieniem bie��cych i przyszłych potrzeb oraz panuj�cych uwarunkowa� 

globalnych, krajowych, regionalnych i lokalnych. Wizja wskazuje na główne cele i obszary 

problemowe, które s� istotne dla rozwoju społeczno-gospodarczego miasta i wpływaj� na 

poziom �ycia mieszka�ców. 

W okre�laniu wizji miasta Radomska nale�y uwzgl�dni� wiar� we własne siły i mo�liwo�ci, 

które wynikaj� z u�wiadomienia istniej�cych szans oraz zagro�e�, maj�cych istotny wpływ na 

rozwój miasta. 

Wizja rozwoju miasta stawia przed władzami i całym społecze�stwem lokalnym powa�ne 

zadania, wymagaj�ce intensywnych działa� na rzecz wszystkich sfer b�d�cych przedmiotem 

analizy SWOT. Podniesienie poziomu �ycia mieszka�ców wymaga stworzenia warunków 

wpływaj�cych na jako�� usług �wiadczonych przez instytucje publiczne i inne podmioty 

otoczenia. Konieczne jest równie� stworzenie warunków do podniesienia aktywno�ci                      

i przedsi�biorczo�ci społeczno�ci miasta Radomska. 

Wa�nym elementem na przyszło�� jest optymalne wykorzystanie wszystkich warunków i 

walorów �rodowiska  przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju podstawowych funkcji 

miasta. Wszystkie działania powinny d��y� do zmniejszenia jednego z najwi�kszych 

problemów – bezrobocia. Rozwój drobnej i �redniej przedsi�biorczo�ci, usług produkcyjnych 

i dla ludno�ci, lokalizacja nowych, rozbudowa i modernizacja istniej�cych zakładów, 

inwestycje o charakterze turystyczno-rekreacyjnym i sportowym, powinny przyczyni� si� do 

ograniczenia bezrobocia. 

W rozwoju strategicznym bardzo wa�ne jest podejmowanie kompleksowych działa� 

doradczych i informacyjnych, zarówno w dziedzinie prawa, finansów, ekonomii jak i 

sprawach gospodarki wolnorynkowej, zagadnie� prywatyzacyjnych oraz gospodarki 

nieruchomo�ciami i wolnymi terenami pod inwestycje. Celem jest zbudowanie społecze�stwa 

informacyjnego, zorientowanego w oczekiwaniach produkcyjnych, rynkowych, 

mo�liwo�ciach finansowych całego regionu. 

Formułuj�c wizj� miasta Radomska nale�y zapewni� jej spójno�� z wizj� Powiatu 

Radomszcza�skiego oraz województwa łódzkiego. W strategii rozwoju społeczno – 

gospodarczego województwa łódzkiego misj� dla województwa okre�lono w poni�szy 

sposób: 
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„ Podniesienie atrakcyjno�ci województwa łódzkiego w strukturze regionalnej Polski                      

i Europy jako obszaru sprzyjaj�cego zamieszkaniu ludzi i gospodarce oraz d��enie do 

budowy wewn�trznej spójno�ci regionu przy zachowaniu ró�norodno�ci  jego miejsc; 

wykorzystuj�c atut centralnego poło�enia regionu, przekształcenie jego gospodarki 

produkcyjnej na usługowo – produkcyjn�”. 

Tak sformułowana misja kieruje uwag� na mieszka�ców i jako�� �ycia oraz 

inwestorów i warunki prowadzenia działalno�ci gospodarczej. Chodzi w niej o podniesienie 

ogólnego poziomu cywilizacyjnego poprzez poprawianie jako�ci �ycia i jej zbli�enie do 

przeci�tnego standardu europejskiego oraz zapewnienie trwałego rozwoju wspartego na 

solidnej, nowoczesnej bazie gospodarczej. 

Wizja rozwoju Powiatu Radomszcza�skiego do  2010 roku została okre�lona jako: 

„Dynamicznie rozwijaj�cy si� powiat Radomszcza�ski 

- otwarty i przyjazny dla ludzi i biznesu, oferuj�cy dobr� jako�� �ycia mieszka�com  

oraz atrakcyjne mo�liwo�ci wypoczynku i rekreacji” 

 

Wizja miasta Radomska w perspektywie do 2020 roku musi by� spójna z powy�szymi 

zało�eniami, a jednocze�nie uwzgl�dnia� warto�ci: 
 

� wzbogacenie profilu gospodarczego miasta w oparciu o lokalizacj� inwestycji 

zewn�trznych oraz wsparcie aktywno�ci i przedsi�biorczo�ci mieszka�ców, w 

szczególno�ci zwi�zanych z do�wiadczeniami przemysłu drzewnego i meblowego 

� wzmocnienie rangi miasta w otoczeniu regionalnym i krajowym opartej na 

korzy�ciach poło�enia, �rodowiska naturalnego oraz bezpiecze�stwa poprzez: 

• kreowanie oferty edukacyjnej miasta poprzez wspieranie inicjatyw 

zmierzaj�cych do stworzenia wyspecjalizowanych instytucji edukacyjnych 

tak�e o charakterze akademickim 

• budowanie oferty kulturalnej w oparciu o  tradycje i zabytki, aktywno�� 

lokalnych �rodowisk artystycznych z wykorzystaniem elementów kultury 

�ydowskiej w budowaniu produktu turystycznego 

• zapewnienie aktywnego uczestnictwa podmiotów sektora obywatelskiego oraz 

przedsi�biorców w rozwoju i współzarz�dzaniu miastem 
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• powstrzymanie migracji mieszka�ców, w szczególno�ci ludzi młodych kreuj�c 

konkurencyjn� ofert� zawodow�, mieszkaniow�, sportow� i rekreacyjn� oraz 

tworzenie elementów społecze�stwa informacyjnego 

 

Na podstawie powy�szego wizj� miasta Radomska na lata 2006 – 2020 sformułowano 

nast�puj�co: 
 

„Radomsko miastem konkurencyjnego i ró�norodnego profilu 

gospodarczego, licz�cym si� w otoczeniu regionalnym i krajowym dzi�ki 

poło�eniu, wyspecjalizowanej ofercie edukacyjnej i kulturalnej oraz 

aktywnemu uczestnictwu podmiotów rozwoju lokalnego”  
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V  PRIORYTETY, CELE GENERALNE I CELE SZCZEGÓŁOWE 

ROZWOJU MIASTA 

Punktem wyj�cia racjonalnego kształtowania procesów rozwojowych w przyszło�ci 

jest zdefiniowanie wyborów oraz hierarchizacja celów. Jest to proces niew�tpliwie trudny, 

gdy� z jednej strony istnieje obecnie wiele ró�norodnych, dot�d niezaspokojonych (a pilnych 

do rozwi�zania) potrzeb społecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych,         

a z drugiej za� wyst�puj� okre�lone ograniczenia wynikaj�ce z obecnego poziomu rozwoju 

społeczno – gospodarczego oraz uwarunkowa� zewn�trznych i wewn�trznych rozwoju 

miasta. Czynnikiem ograniczaj�cym jest równie� ograniczono�� �rodków finansowych.  

Formułuj�c cele rozwoju miasta Radomska przyj�to, i� zostanie opracowany katalog 

celów rozwoju Radomska, składaj�cy si� z trzech poziomów hierarchicznych: 

1 - PRIORYTETY  

2 - CELE GENERALNE  

3 - CELE SZCZEGÓŁOWE 

  

Priorytety – wyznaczaj� główne obszary rozwoju miasta. Ich identyfikacji dokonano na 

podstawie wizji miasta, wyników analizy strategicznej oraz przeprowadzonych warsztatów. 

W ramach niniejszej Strategii Miasta Radomska zidentyfikowano dwa priorytety maj�ce 

zasadnicze znaczenie dla przyszłego rozwoju miasta: 

 

 

Priorytet I 

PROFIL GOSPODARCZY MIASTA 
 

 
Priorytet II 

RANGA MIASTA W OTOCZENIU REGIONALNYM I KRAJOWYM 

 

Cele generalne – okre�laj� zasadnicze kierunki rozwoju miasta, kształtuj�c jego pozytywny 

wizerunek, maj� istotn� warto�� informacyjn� dla mieszka�ców miasta, podmiotów 
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gospodarczych funkcjonuj�cych na jego terenie, potencjalnych inwestorów zewn�trznych, 

otoczenia regionalnego, krajowego i mi�dzynarodowego 

Cele szczegółowe – stanowi� konkretyzacj� celów generalnych. S� sformułowane jako cele 

funkcjonalne, tj. wyra�aj�ce po��dane potrzeby, które powinny by� realizowane. 

Okre�lenie priorytetów, celów generalnych i szczegółowych słu�y przede wszystkim 

przezwyci��eniu słabych stron, wykorzystaniu szans i potencjału miasta Radomska dla 

rozwoju gospodarczego, kulturalnego i społecznego. 

 

 

 

PRIORYTET I 

P1. PROFIL GOSPODARCZY MIASTA 
 

P1CG 1. Zwi�kszenie atrakcyjno�ci inwestycyjnej miasta 

 
P1CS 1.1. Uzbrojenie terenów inwestycyjnych poprzez budow� dróg dojazdowych, 

                  budow� sieci wodoci�gowych, energetycznych i ciepłowniczych, kanalizacji  

                 deszczowych, sanitarnych 

P1CS 1.2. Inicjowanie nowych poł�cze� drogowych pozwalaj�cych na optymalne  

                 uporz�dkowanie transportu wewn�trznego i wył�czenie z centrum miasta  

                 ruchu tranzytowego  

P1CS 1.3. Zapewnienie ładu przestrzennego i wprowadzenie zmian w planach 

                 zagospodarowania przestrzennego 

P1CS 1.4. Usprawnienie działa� administracyjnych słu��cych rozwojowi  

                  przedsi�biorczo�ci - wdro�enie tzw. �cie�ki szybkiej obsługi dla inwestorów 

P1CS 1.5. Tworzenie ofert inwestycyjnych zapewniaj�cych pełne wykorzystanie terenów  

                  inwestycyjnych w celu o�ywienia rozwoju gospodarczego miasta 

P1CS 1.6. Stworzenie spójnego systemu informacji o mie�cie i jego ofertach  

                  inwestycyjnych 

P1CS 1.7. Rozwój sieci teleinformatycznej miasta 
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P1CG 2. Stymulowanie rozwoju przedsi�biorczo�ci w szczególno�ci poprzez 

aktywizacj�  lokalnych zasobów 
 

P1CS 2.1. Podejmowanie działa� na rzecz wzrostu potencjału, w tym zatrudnienia  

                 w małych i �rednich przedsi�biorstwach 

P1CS 2.2. Wspieranie powstawania instytucji otoczenia biznesu warunkuj�cych  

                  funkcjonowanie i rozwój lokalnych przedsi�biorstw  

P1CS 2.3. Tworzenie warunków ułatwiaj�cych przedsi�biorcom kontakty regionalne  

                  i mi�dzynarodowe, transfer nowych technologii, dost�p do informacji  

                  gospodarczej oraz doradztwa 

P1CS 2.4. Kształtowanie aktywnych i przedsi�biorczych postaw społeczno�ci lokalnej  

P1CS 2.5. Wzmocnienie potencjału instytucji działaj�cych na rzecz rynku pracy 

 

P1CG 3. Podejmowanie działa� wspieraj�cych popraw� pozycji rynkowej 

lokalnego przemysłu 

 
P1CS 3.1. Inicjowanie wspólnych przedsi�wzi�� gospodarczych maj�cych na celu 

                    promocj� lokalnych osi�gni��  

P1CS   3.2.  Stworzenie warunków do kooperacji podmiotów w bran�y meblarskiej 

P1CS   3.3.  Inicjowanie przedsi�wzi�� partnerstwa publiczno-prywatnego 

P1SC 3.4. Tworzenie warunków sprzyjaj�cych rozbudowie zaplecza noclegowo– 

                     gastronomicznego 

 

 

PRIORYTET II 

P2. RANGA MIASTA W OTOCZENIU REGIONALNYM I KRAJOWYM 

 

P2SG 1. Aktywizacja potencjału intelektualnego poprzez rozwój ró�nych 

form edukacji adekwatnych do zmian społecznych i gospodarczych 
 

P2CS 1.1. Podniesienie standardu funkcjonowania placówek edukacyjnych poprzez  

                  wzmocnienie i unowocze�nienie bazy dydaktycznej  
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P2CS 1.2. Podniesienie poziomu i jako�ci wykształcenia społeczno�ci, w tym stworzenie 

                 szkoły wy�szej, wzrost znajomo�ci j�zyków obcych, rozwój zaj��  

                 pozalekcyjnych 

P2CS 1.3. Tworzenie warunków sprzyjaj�cych rozwojowi instytucji przekwalifikowa� 

                 zawodowych i kształcenia ustawicznego, dostosowanych do aktualnych  

                   i przyszłych potrzeb rynku pracy 

P2CS 1.4. Wspieranie inicjatyw tworzenia przedszkoli i szkół niepublicznych 

 

P2CG 2. Inicjowanie i wspomaganie rozwoju ró�nych form i aktywno�ci 

kulturalnych 

 
P2CS 2.1. Kreowanie produktu kulturalnego miasta przy współudziale lokalnych  

                 �rodowisk artystycznych  

P2CS 2.2 Rozwijanie edukacji artystycznej dzieci i młodzie�y 

P2CS 2.3. Modernizacja i rozwój placówek działaj�cych w sferze kultury i sztuki 

P2CS 2.4. Ochrona dóbr kultury i miejsc cennych historycznie 

P2CS 2.5. Promowanie lokalnej kultury w skali regionalnej, krajowej i mi�dzynarodowej 

 

P2CG 3. Tworzenie warunków dla współpracy wielopodmiotowej na rzecz 

rozwoju miasta 
 

P2CS 3.1. Nawi�zanie partnerstwa z o�rodkami dysponuj�cymi nowoczesnymi  

                 technologiami 

P2SC 3.2. Współpraca z miastami partnerskimi   

P2CS 3.3. Inicjowanie współpracy z organami administracji publicznej oraz  

                  organizacjami społecznymi  

P2CS 3.4. Współpraca z sektorem obywatelskim miasta  

P2CS 3.5. Podejmowanie i wspieranie inicjatyw oraz tworzenie warunków  

                 umo�liwiaj�cych budowanie społecze�stwo informacyjnego   
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P2CG 4. Tworzenie atrakcyjnych warunków zamieszkania 

 
P2CS 4.1. Uzbrojenie w infrastruktur� techniczn� terenów przeznaczonych pod  

                  budownictwo jedno– i wielorodzinne  

P2CS 4.2. Inicjowanie projektów z zakresu rozbudowy i modernizacji istniej�cej  

                 infrastruktury komunalnej miasta 

P2CS 4.2. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego w ramach TBS  

P2CS 4.3. Rewitalizacja obszarów zaniedbanych oraz zdegradowanych dla  

                 zwi�kszenia atrakcyjno�ci przestrzeni miejskiej 

P2CS 4.4. Podnoszenie standardów istniej�cych zasobów mieszka� komunalnych oraz  

                 zabezpieczenie lokali socjalnych 

P2CS 4.5. Realizacja programów w zakresie bezpiecze�stwa, w tym zapewnienie stałego  

                  monitoringu miasta 

P2CS 4.6. Poprawa jako�ci �rodowiska naturalnego mi�dzy innymi poprzez  wła�ciw� 

                  gospodark� odpadami oraz polepszenie jako�ci powietrza 

P2CS 4.7. Tworzenie warunków umo�liwiaj�cych wykorzystanie zasobów wód  

                  geotermalnych 

  

P2CG 5. Kreowanie warunków rozwoju aktywno�ci sportowo-rekreacyjnej 

mieszka�ców 
 

P2CS 5.1. Podniesienie atrakcyjno�ci i u�yteczno�ci istniej�cych urz�dze� infrastruktury  

                 sportowo-rekreacyjnej  

P2CS 5.2. Tworzenie nowych urz�dze� infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w tym: 

                  parków aktywnej rekreacji dla dzieci i młodzie�y w poszczególnych  

                 dzielnicach miasta, �cie�ek rowerowych, �cie�ek dydaktycznych i  

                 krajoznawczych  

P2CS 5.3. Zwi�kszenie atrakcyjno�ci oferty sportowo-rekreacyjnej poprzez inicjowanie,  

                 organizacje i promocj� imprez sportowo-rekreacyjnych  

 

 



Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 – 2020                                                               Strona 59 z 64 

P2CG 6. Wzbogacenie wizerunku miasta i jego promocja 
 

P2CS 6.1. Rozwój Radomska jako ponadregionalnego centrum meblowego  

P2CS 6.2. Osi�gniecie po��danej pozycji miasta w regionie łódzkim  

P2CS 6.3. Podj�cie działa� promocyjnych ukierunkowanych na wzmocnienie pozycji  

                 miasta  
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VI WDRA�ANIE I MONITORING STRATEGII 
 

Wymogiem stawianym dokumentom strategicznym jest system monitorowania 

post�pów  we wdra�aniu i osi�gni�ciu zało�onych celów, a w rezultacie osi�gni�cie stanu 

zakładanego    w wizji. W razie wyst�pienia nieprawidłowo�ci gromadzenie i weryfikacja 

danych dotycz�cych Strategii pozwala na bie��ce korekty działa�. 

Koordynacja wdra�ania Strategii Rozwoju Miasta Radomska nale�e� b�dzie                      

do powołanego ju� Zespołu ds. Strategii Rozwoju Miasta. Szczegółowe uprawnienia                      

i kompetencje Zespołu  w zakresie zarz�dzania Strategi� okre�li Zarz�dzaniem Prezydent 

Miasta.  

Aby usprawni� realizacj� zało�onych  w dokumencie zada�, bud�et miasta na kolejne 

lata zostanie podporz�dkowany celom strategicznym, ich realizacja natomiast powierzona 

b�dzie poszczególnym jednostkom organizacyjnym. Je�eli wykonanie niektórych zada� 

wymaga� b�dzie współpracy z jednostki zewn�trznymi, b�d� one realizowane w postaci 

programów o charakterze partnerskim. Ich finansowanie odbywa� si� b�dzie z bud�etu miasta 

oraz �rodków zewn�trznych, a wykonanie powierzone zostanie wyznaczonemu Wydziałowi 

w Urz�dzie Miasta b�d� podmiotowi zewn�trznemu nadzorowanemu przez ten wyznaczony 

wydział.  

Szczegółowe projekty rozwojowe wdra�aj�ce niniejsz� Strategi� zostały b�d� zostan� 

zapisane w szczegółowych programach rozwoju miasta takich jak: Lokalny Program 

Rewitalizacji Wybranych Obszarów Miejskich i Poprzemysłowych Miasta Radomska, 

Program Rozwoju Lokalnego, Strategia Rozwi�zywania Problemów Społecznych. 

Podejmowanie decyzji o hierarchizacji celów i konkretnych zada� odbywa� si� b�dzie 

na podstawie obserwacji sytuacji społeczno – gospodarczej miasta oraz monitoringu 

wdra�ania Strategii. 

Monitoring wdra�ana Strategii Rozwoju Miasta Radomska prowadzony b�dzie przez 

wyznaczon� jednostk� organizacyjn� Urz�du Miasta – Wydział Rozwoju Miasta.                  

Niezb�dne b�dzie okre�lenie dla ka�dego zadania terminu wykonania, �ródeł finansowania             

i wska�ników osi�gni�cia zakładanych efektów (mierzalnych i dost�pnych w wewn�trznym 

systemie sprawozdawczo�ci Urz�du). W ten sposób mo�liwe b�dzie przedstawienie stanu 

realizacji całej Strategii.  

Monitoring b�dzie równie� prowadził do okresowej ewaluacji skutków wdra�ania 

zada� dla �ycia miasta. Przez odpowiednie komórki organizacyjne składane b�d� coroczne 
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sprawozdania z realizacji Strategii., które przekazywane b�d� Zespołowi ds. Strategii 

Rozwoju Miasta, a  po analizie prezentowane na Radzie Miasta i w lokalnych mediach.  

Monitoring realizacji Strategii umo�liwi dokonanie okresowych analiz i ocen� 

efektów wdra�ania działa� dla rozwoju społeczno-gospodarczego miasta. W ten sposób 

władze miasta b�d� miały mo�liwo�� modyfikacji i korygowania wdra�anych zada�, 

wła�ciwie do zmieniaj�cych si� warunków i mo�liwo�ci. 
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VII WYKAZ TABEL 

 

Tabela 1: Macierz SWOT – Poło�enie i �rodowisko naturalne 

Tabela 2: Macierz SWOT – Mieszka�cy miasta 

Tabela 3: Macierz SWOT – Aktywno�� samorz�du terytorialnego i sytuacja finansowa miasta 

Tabela 4: Macierz SWOT – Gospodarka  

Tabela 5: Macierz SWOT – Infrastruktura techniczna 

Tabela 6: Macierz SWOT – Edukacja  

Tabela 7: Macierz SWOT – Kultura, sport i rekreacja  

Tabela 8: Macierz SWOT – Pomoc społeczna i bezpiecze�stwo 

Tabela 9: Macierz SWOT – Syntetyczne wyniki analizy SWOT 
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Strategia Rozwoju Miasta Radomska na lata 2006 – 2020 wraz z Raportem               

o stanie miasta opracowana została przez pracowników Urz�du Miasta Radomska                   

w składzie: 

 

1. Agata Karbownik  

2. Anna Białek 

3. Katarzyna Tadeusiak 

 

Konsultacji merytorycznych udzielali: 

 

dr Małgorzata Czornik – pracownik Katedry Bada� Strategicznych i Regionalnych                   

na Akademii Ekonomicznej w Katowicach 

dr Adam Drobniak – pracownik Katedry Bada� Strategicznych i Regionalnych                         

na Akademii Ekonomicznej w Katowicach 

 

W trakcie opracowywania dokumentu wykorzystano wyniki warsztatu moderacyjnego 

zwi�zanego z pracami nad dokumentem Strategii, przeprowadzonego we wrze�niu 2005r.,              

w którym uczestniczyły nast�puj�ce osoby tworz�ce Forum Liderów Lokalnych:  

 

Słowi�ski Jerzy - Prezydent Miasta Radomska 

Ferenc Jarosław  - Z – ca prezydenta Miasta Radomska 

Wypych Mariola  - Skarbnik Miasta Radomska 

Gorczy�ska Hanna - Z – ca Skarbnika Miasta Radomska  

Załóg Marek - Naczelnik Wydziału Rozwoju Miasta  

Nowak Aleksandra - Z – ca Naczelnika Wydziału Edukacji, Kultury, Promocji  

	l�zak Andrzej - Kierownik Referatu Zamówie� Publicznych  

Wiercigroch Janina - 
Kierownik Referatu Działalno�ci Gospodarczej i Spraw 

Lokalowych  

Wojdełko Jarosław - Z – ca Naczelnika Wydziału Rozwoju Miasta 

Poteralska Monika - Starostwo Powiatowe w Radomsku 

Kulka Justyna - Starostwo Powiatowe w Radomsku 

Toczy�ski Jerzy - Miejskie Przedsi�biorstwo Komunikacyjne Sp. z o.o. 

Kuli� Aleksy - Przedsi�biorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o 

Toczy�ski Konrad - Towarzystwo Budownictwa Społecznego 

Nitecka Jolanta - Miejski O�rodek Pomocy Społecznej 
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Grzywna Arkadiusz - Miejski O�rodek Sportu i Rekreacji 

Suwart Jan - Komenda Stra�y Miejskiej 

Kasperkiewicz Emilia - Zespół Ekonomiczno – Administracyjny 

Zygma Krzysztof - Muzeum Regionalne 

Pawlak – Zygma Anita - Miejski Dom Kultury 

Kosendek Anna - Miejska Biblioteka Publiczna 

Kałuzi�ska Danuta - Szpital Powiatowy 

Domagała El�bieta - Powiatowy Urz�d Pracy 

Tarnowska Barbara - Komenda Powiatowa Policji 

J�drzejczyk Zbigniew - Powiatowa Komenda Stra�y Po�arnej 

Rajtar Jerzy - Fameg S.A. 

Braszczy�ski Paweł - Bank Spółdzielczy 

Wróblewska Bogusława - Cech Rzemie�lników i Przedsi�biorców 

Białek Henryk - Regionalna Izba Przemysłowo – Handlowa 

Ziembi�ski Maciej  - Tygodnik „Komu i Czemu” 

D�browski Robert - Gazeta Radomszcza�ska 

Drzazga Justyna - „Po prostu informacje” 

Go�ciej Wiesław - Chrze�cija�skie Stowarzyszenie Dobroczynne 

Kos�tka Janusz - Chrze�cija�skie Stowarzyszenie Dobroczynne 

Andrzejak El�bieta - Stowarzyszenie Przyjaciół Izraela 

Wi�cek Łukasz - Zwi�zek Harcerstwa Polskiego 

Wrona Maria  - Przewodnicz�ca Rady Miasta w Radomsku 

Łysik Jadwiga - Radna 

Rz�sowski Marek - Radny 

Bojdo Wojciech - „Komu i Czemu” 

Bednarczyk Monika - „Komu i Czemu” 

Majewska Gra�yna - Portal www.Radomsko 24.pl 

   

 

 

 

 


